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PEIIYBJIUKA CPBUJA
HanunonanaHo Teno 3a akpeautanujy
u 00e3beheme kBauTeTa Y BUCOKOM 06pa3oBamy
bpoj: 612-00-00220/5/2023-03
Hatym: 11.02.2025. rogure
byaeBap Muxajna [ymina 2
beorpan

Ha ochoBy unama 23. ctas 9. Tauka 1) 3akoHa o Bucokom ofpasoBamy (,,CiryxGenu
rnacHuk PC” Gp. 88/17, 27/18 - np. 3akon, 73/18, 67/19, 6/20 - mp. 3axon, 11/21- AyTeHTHYHO
Tymademe, 67/21 - ap. sakow, 67/21, 76/23) u Pemema Komucuje 3a akpeaurammjy 6poj 612-00-
00220/4/2023-03 on 11.02.2025. rogure, HauuoHanHo Teno 3a akpeauTaumjy u o6ez6eheme
KB&JIMTETA Y BUCOKOM 00pa3oBamy U3/aje

YBEPEBHE

0 AKPeAUTALHjH CTYAHjCKOr Iporpama

Macrep akagemckux cryauja (MAC) ,,IlocaoBHA U3y3€THOCT H OpraHH3anuja® 3a
KOju je 3axTeB 3a aKpeIWTAUMjy IOJHENA BHCOKOWKOICKA ycTaHOBa (DaKyJITeT
OpraHu3anHoOHMX cryaMja ,Enyka“, Yausepsuter IlpuBpeana axamemuja Hoeu Cag, ca
cequmreM y beorpany, y ynuuu Majke Jeppocume Op. 15, ITMB: 104045531, Maruunu 6poj:
17608088.

Umajyhu y Buny ja je YcTaHOBa HCIYHHMIA CBE CTAHIAP/E 33 AKPEAMTALH]Y CTYAMjCKOT
nporpama nponucane 1IpaBUIHAKOM O CTaHAApAMMA M MOCTYNKY 3a aKpeAUTAlHjy CTYAMjCKHX
nporpama (,Ci1. rnacauk PC” 6p. 13/19, 1/21, 19/21), ctyanjcku nporpaM MacTep akageMCKHX
eryauj (MAC) ,,Iloci0BHA M3Y3€THOCT B OPraHU3aNHja® je aKpeUTOBAH Y OKBHPY 06PasOBHO-
Hay4HOT 110Jba JIpyITBEeHO-XyMaHUCTHYKE HayKe i HaydHe o6nacTy MenauMeHT H GH3HMC, 32
ynuc 25 (aBajgeceT meT) CTyAeHATA Y NIPBY FOJUHY Y CEIMINTY YCTaHOBE, ca HA3MBOM AUILIOME
MacTtep Menanep, 3a U3Boljembe HACTABE HA CPTICKOM jE3HKY.

OBo yBepeme Bayky 011 laHa u3aaBama 10 10.02.2032. roguse.







PEITYBJIMKA CPBHJA
HanuoHa/HO TeJ10 32 akpeIuTanujy
H 00e30eheme KBAIHTETA
Y BHCOKOM 00pa3oBamy
Kommucuja 3a akpenuranujy
U NIPOBePY KBAJIUTETA
bpoj: 612-00-00220/4/2023-03
Harym: 11.02.2025. roguue
bynesap Muxajna [Tynuna 2
Beorpan

Ha ocuoBy unama 21. cras 1. Tauka 1) 3akoHa o Bucokom o6pasoBamy (,,CiyxGenu
rnacHuk PC” 6p. 88/17, 27/18 - np. 3axown, 73/18, 67/19, 6/20 - np. 3axon, 11/21 - AyTeHTHYHO
TyMmademe, 67/21 - ap. 3akom, 67/21), KoMucHja 3a akpeauTalmjy M IpoBepy KBaJHTeTa, Ha
cenuuum onpsxkanoj 11.02.2025. roqune, goHena je

PEIIEWBE

0 aKpEeHTAUH U CTYAHjCKOT porpama

Yrephyje ce nga @axyaTeT OpPraHH3aUHOHMX cTyAdja ,Emxyka“, Yuusepsurer
IlpuBpenna akapemuja Hosu Cap, ca cequmreM y Beorpany, y ymuuu Majke Jespocume 6p. 15,
[THb: 104045531, Matnanu 6poj: 17608088, ucnymasa npomnucane crasape 3a aKpeIUTaIHjy
CTYAM]CKOT TporpamMa mactep akagemckux cryauja (MAC) ,IlocaoBHa H3yseTHOCT W
opraHm3anmja“, y OKBHPY O00pa3’OBHO-HAy4HOT I0jha JIPYINTBEHO-XyMAHHCTHMYKE HAyKe W
Hay4He 061acT MeHaUMeHT u Gu3Huc, 32 ynuc 25 (1Bafecer meT) cTyAeHATa Y IPBY TOAMHY
Yy CeMIITy YCTaHOBe, ca HasuBOM auriiomMe MacTtep MeHayep, 3a W3Boheme HACTABE HA CPICKOM
JesuKy.

Ha ocHoBy oBor pemera, Haionanuso Teno 3a akpeuranujy u o6esbeherme kpanurera y
BHCOKOM 00pasoBarby u3zalie yBepeme 0 akpeIuTauuju CTyMjCKOT Iporpama U3 crasa 1. oBor
pelnema.

Ob6pasnoxeme

Bucokomkoncka —ycramosa Daky.iTeT OpPraHM3amMoHMX CTygHja ,Eayka,
Yungepsurer lpuspenna axagemuja Hoeu Cax (v namem Texcry: BIIY), ca cemumrem y
Beorpany, y ymuun Majke Jepocume 6p. 15, nana 23.06.2023. ronuue mogHena je 3axtes 3a
aKpe/MTallijy CTyJHMjCKOT TIporpaMa macrep akageMckux cryamja (MAC) ,,IlocioBHa
H3Y3eTHOCT U opranusanuja“, y nasmem tekcry: CII, nox 6pojem 612-00-00220/2023-03.



VY ckiany ca wianoMm 21. cras 2. Tauka 1) 3akoHa 0 BEUCOKOM oOpasoBamy, KoMucuja 3a
aKpenuTalHjy U IpoBepy KBanuTeTa (y nabeM Tekery: Komucuja) obpasosaia je HOTKOMHCH]Y 3a
00pa3oBHO-HAYYHO MOJbe J[pyIITBEHO-XYMaHHCTHYKE Hayke (Y AabeM TeKCTy: [loTkommcuja)
paau yTBphuBara UMI-EHMLA O]l 3Ha4aja 32 JOHOMIEHE OIyKa 0 3aXTeRy 3a aKpeUTAallHd]y.

Kowmucyja je Ha cegnuny oxpixanoj 05.03.2024. rogune ycojuna npemtor ITorkomucuje
3a 00pa30BHO- HAYYHO N0Jbe JIpymITBEHO-XyMaHUCTHUKE HayKe (Y JajbeM TeKcTy: lloTkoMucHja)
3a HMeHOBame PeleH3eHTCKe KoMucHje koja je mMenoBana OminykoM aupextopa Hanponamsor
TeNla 3a akpeauTalujy M obesbeheme KBanuTeTa y BHCOKOM ofpaszoBamy, Opoj 612-01-
000216/2024-01 ox 05.03.2024. roauHe.

Penensentcka komuchja (y gasbeM TekcTy: PK) yTBpamna je uumeHuile on 3Havaja 3a
JoHOIEeme oqnyke o akpeautanuju CIT yBHOOM y NMOAHETY AOKYMEHTALHMjy M HENOCPETHHM
yeuaoMm y pag BILLY. PK je nana 15.03.2024. roanne nocetuna BIITY u Hakon mocere cauvHMiIa
KOHauHU M3BelnTaj Ha CPIICKOM ¥ CaXKETaK Ha CHIVIECKOM jE3HKY, KOju YKJByUYje W OlpaBIaHe
npumende BIIY, xao v oneny kpanurera aHanusupaHor ClI, u nogHena ra je [TorkoMucHju Ha
pasmarpame. Ha ocHoBy MWispemrraja PK, Ilorkomucuja je yTBpAWAa TPEMIOT OMIYKE O
akpeautauju CII (y mameMm Tekcty: Ilpemmor) y KoMe je KOHCTATOBajda Oa Cy HCIYEEHH
CTaHIApAM 33 aKpeAurauMjy nponucaHu [IpaBUIHUKOM O CcTaHZapAuMa H IOCTYIKY 32
akpeauTauujy cryaujckux nporpama (CmyxxGenun rmacamk PC”, 6p. 13/19, 1/21, 19/21) u
npennoxuna je KoMucHju na noHece pelIee O akpeOHTalHMjH CTYAHMjCKOr MPOrpaMa MacTep
axagemckux cryanja (MAC) ,,IlocioBHA H3y3eTHOCT H OpraHu3anuja‘.

Ha ocnosy Mseemrraja PK, IIpennora [ToTkoMucHje u yBuaa y IOJHETY TOKyMEHTAIHjy
3a akpeputaudjy CII, xoHcTaTroBaHo je na je BLLUY poctaBmia notpebHy AOKYMEHTALH]y 3a
aKpeaAMTaLyjy U yTBpheHa je HCnymeHOCT IPONMCcaHuX cTanaapa 3a akpenutaryjy CII, cBakor
H0jeAMHAYHO, 1ITO je JOKYMCHTOBAaHO PEIeBAHTHUM YHIHEHUIIAMa, U TO:

Crangapa 1: Cmpyxmypa cmyoujckoz npozpama

YBUOM y MaTepujaie, KOMUCHja KOHCTATYje [a CY KpUTEpHjyMH HcnyrmeHu jep BIITY
HpaBUIHO oOpasnaxe kBanupuKalyje U KOMIETSHIMjE, Ka0 U 3Balbe KOje CTYAEHTH I00Hjajy
HaxoH 3aBpueTka MAC og 60 ECIIb (y tpajamy ox 1 romuue). ¥V Crannmapay | HaBenewa je
CTpYKTypa CTyaHjcKor mporpama, ca 6pojem ECIIbB u pacniogenom mpeamera mo ceMecTpuma.
MacTtep axkageMCKH CTYAW|CKH IIporpaM roj Ha3uBoM [IocioBHA H3y3eTHOCT W OpraHM3aimja
omoryhasa cryzentuma na octeape 60 ECIIB. Crynuje Tpajy jeaHy akageMcKy TOIUHY, OAHOCHO
JBa ceMectpa. [IpaBo Ha ynuc mmajy KaHaujatu ca nperxoaHo octBapeHux 240 ECIIb na
OCHOBHMM aKaJIeMCKMM CTy1jamMa. HaKkoH MOJI0KEeHUX HCIHTA U O0PamEeHOT 3aBPIIHOT MacTep
paja, CTyIeHT CTUYE 3Bathe MacTep MeHarep.
OcHOBHM 1IMJB IIpOTpaMa j€ CTHLame TeOPHjCKO-METOMONOMKAX M MPAKTHYHHMX 3Hama o
HOCJIOBalkby CaBPEMEHMX NPUBpENHHUX cyljekaTa y YCIOBAM MOCIOBHOT OKpYXemha Koje ce
MHTEH3UBHO Mera. CTyIH|CKM NPOTpaM je HaMEeFeH CTYIEHTHMA KOjU UMajy HaMepy, ia HAKOH
3aBpIIETKa OCHOBHMX aKaJEeMCKMX CTyIuja, HactaBe oOpa3oBame M3 001acTd MeEHAMEHTa,
Ou3HMCA U JbYICKUX TOTEHIHjana.
He nmoctoje noceGHY yCcIoBY 3a YNHC TI0jeIUHUX TPeIMETa.
Y IpBOM CEMECTpPy MacTep akaAeMCKHX CTYAXja, CTYeHT Clylla U moJiaxe HeT UCIIMTA, O/ KOjHX
cy Tpu obaBe3Ha U jABa u30opHa. JIpyru cemecrap je KOHIMIMPAH TAKO Aa CTYIEHTH pealnsyjy
CTPyU4HY IpaKCy My OBOM CEMECTpY je o0aBe3Ha U3paja 3aBpITHOT MacTep paja.



Y crpyktypu crymmjckor nporpama IlocnoBHa M3Y3€THOCT M OpraHM3alija Ha MacTep
aKaJIEMCKHMM CTy/IMjaMa 3acTyIUBeHa je creneha CTpYKTypa Mpe/iMeTa o TUITY y 0JHOCY Ha 6poj
ECIIB.
AKaJIeMCKO-0muTe06pa3oBHy TIPEAMETH y CTyIMjCKOM mporpaMmy o6Gesbelyjy ommra 3Hama y
cknafy ca CranzapauMa axpeguramuje. V oBy Ipymy cnana npeaMer AkaaeMcke BemTHHe (3
ECIIB). V okeupy oBor npeamera CTYICHTH C€ YIO3Hajy Ca TEOPHjCKUM OKBHPHMA aKaneMCKOT
TIacara v aKaleMCKIX BEITHHA; CTy IEHTH CE 0CIOCO6IhaBajy 3a CaMoCTaNak HCTPa)KUBAYKH paj
npuMemyjyhu mpaBula nucama HayYHMX M CTPy4YHMX panoBa. Y TIpyIy TeOpHjcKO —
METOLOJIOIIKKX NpEaMeTa crianajy cnenehu npenmern: MenaygmenT OpraHM3alMoOHUX NpoMena (7
ECIIB) — uws osor mpeamera je ynosHamame cTyneHara ca (peHOMEHOM OpraHm3aIOHKX
TIpOMEHa, U3a30BAMa KOJe OHE HOCE ca co60M, KA0 ¥ CTHLAMmE BeIITHHA NIPOAKTHUBHOT YIIPABJhatha
TIPOMEHAMa y JIMYHOM U PaJHOM OKpysKemy; MynTHBapHjaHTHA cTaTHCTHKA (7 ECIIB) 3a num
YUO3HaBambe ca MeTojaMa U MOZEIMMa MyJITUBAPHjaHTHE CTATHCTHKE U MoryhHocTHMa puMeHe
Y pasnmuuuTHM o0JacTHMa MeHalMeHTa, NCHXOJIOTHje, MapkeTMHra W ap. Hanpenna
MakpoekoHomuja (6 ECIIB) y oxupy kora he CTYACHTH OUTH OCNOCOG/LEHH 33 AHAIMTHYKH
Ha49MH pasMMIUbarka Koju he uM omoryhutu na carnenajy edekre Koje MaKpOeKOHOMCKO
OKPYCHE NMa Ha IOHOIIEHE OANYKa Yy CBAKOIHEBHOM nocosawy. Hayuno crpyunu npeamern
obyxsatajy npeamere: Ctpaterujcka Kontpoina 1 anamusa (7 ECTIB) koju uMa 3a 1umb ga yrossa
CTYACHTE Ca TEOPETCKUM OKBHPUMA M CHCTEMHMa CTPATCIHjCKE aHANH3C U KOHTPOIIMHIA, K40 U
KOHTposie 1 aHanu3e nepopMaHcH caBpeMeHMX mpefyseha u npeaver OxpykuBe mnpakce
YNpasbarma Jby IckuM noteHuujanmuma (7 ECITB) kome je mam aa CTYAEHTH pasyMejy yiory u
$yHKIMje pa3sHOBPCHUX MOJIMTHKA U CaBpCMEHUX MYNTUAUCUMIIIMHAPHUX MPAKCH MEHAUMEHTA
by ACKUX MOTEHIHjala y yCIOBUMA IIOBATHOT, PETHORATHOT 1 JIOKATHOT nocoBama. CTpyqHo —
AITMKATHBHY IIPE/IMETH Y CTYIMjCKOM TIporpamy cy: npeamet [TocioBHa crpareruja (7 ECIIB) y
OKBHpY KOra ce CTy[CHTH YNO3Ha)y Ca XOIMCTHYKMM pasyMeBameM I0CIOBAMA jemHe
OpraHusaLje, Ol HOCIOBHOT OKPYKEeHha, 10 Pecypca Kojuma pacronaxke U Koje KOPHCTH y CBpXY
AYTOpPOYHOT NpaBLa pa3Boja CBOjUX KOHKYPEHTCKHX crnocoGHOCTH; npeamer CTpyuHa Ipakca (14
ECIIb) koju uMa 3a s 1a cryent TIPUMEHY 3HAELE KOJC je CTeKao TOKOM CTyIHja y peluaBamy
peannux npobiiema U3 npaxce; npeamer Herpaxupame 3a 3aBpmau mactep paa (13 ECIIB) unju
je uMmB mpumena ocHoBHuX, TEOPHjCKO-METOI0IOIIKHX, HAyYHO-CTPYYHUX M CTPYYHO-
AITMKATUBHAX 3HARA W METOJ2 Y DellaBaky KOHKPETHHX Mpobiema y OKBUpY u3abpanor
NOJpyHdja MEHAUMEHTA 1 3aBpIIHY paj (13 ECTIB) umja u3pana n on6pana uma 3a b Jla CTY IeHT
CaMOCTA/IHUM ¥ KPEATHBHUM TPUCTYNOM Y IPMMEHH TEOPHjCKUX 3HAKHA 1 NPaKTHYHKX BEINTHHA,
UCTPpaXHK 1 obpanu ogabpaHy Temy.
Crynmjcku nporpam unne 06aBe3HH u 1300pHY TipesveTH. OGaBe3Hy IpeaMeTH cy: Ilocnoeua
cTparerdja, AkageMcke BEIITHHE H MyntuBapujanTHa cTaTucTHKA. Crynenty umajy moryhinocr
Aa'y aBa u3bopHa Ooka Gupajy jeman ox nonyhena gpa npeamera. Ma6opuu 6ok 1 obyxBara
HaydHO CTpydne npenMere Hanpenwe mpaxce y ympaebamy JbYJCKAM HOTEHUHjanuMa |
Crparerujcka KOHTpoIa 1 aHaIH3A. M360pHu 610K 2 ynHe TEOPHjCKO METONONTOMIKHA IPEeIMETH —
Menaument opranusaumonux npomena u Hanpesnna makpoexkonomuja.
CryznenT Mosxe mopen niaanupanux TIpEIMeTa I0ATHO M3a0pATH NPEIMET € APYTOT CTYAHjCKOT
Tporpama HCTOr HUBOA CTyauja, KopumhiemeM cucTeMa IpeHoca 60/10Ba. YCIOBH 3a npenasax
perynucanu cy ommntum aktuma dakyirera.
Metoze ussoliema Hactase cy npenasama, KOHCYJITalluje, aHaju3e Cllydaja, CUMyaLmje,
MHTEPaKTUBHA TUCKYCHja M CTyAMjCKO-HCTPaKUBAUKY Paj.

Cranpapy je uecnymen.



Craunpapia 2: Cepxa cmydujckoz npozpama
V Cranfapiy 2 HaBe[eHA je cBpXa CTyaujckor mporpama. CBpXa MacTep akaiemcKor
cTyaujckor nporpama I10cioBHA H3y3eTHOCT M OpraHM3ali|ja je CTUIamhe HaNpeIHor TEOPHjCKOT
H NPaKTUYHOT 3Hama Oy 1yliuM CTpydrbalMa u3 061acTH MEHAIMEHTa 1 o0pasoBame CTyAcHaTa
32 CAMOCTANHY IIPUMEHY CTPATEMICKIX METOA GHATM3¢ IOCIOBHOT OKPYKerba OpraHu3aLije ca
LIJBEM TPOAKTHBHOr YIpaB/bakba OPraHM3alMjoM, a paji peulaBama CIOXKEHMX pPCeaTHHX
TMOCOBHUX MpPoGNeMa y pasMYATAM MPUBPEIHAM U HayuHUM 00IacTHMa Koje ce ocIamajy Ha
aHaIM3y MHTEPHMX ¥ €KCTEPHMX IOTEHIHMjajla opraHusalmje (OCIOBHY CHCTCMH, CTPAaTelIKO H
[IOCJOBHO YIIPaBJbalbe, MEHAUMEHT JbYACKHX NOTeHNHjana). Kpajibi LUk OBAaKBOT MPUCTYNA
06pa3oBarby Ha OBOM MACTEp aKaeMCKOM CTYIHjCKOM MPOrpaMy jeCTe 0cnocobbaBame Oynyhux
MacTep MeHalepa Ja CBOjHM [elOBaeM O]l OpraHM3alija CTBapajy IOCIOBHO H3Yy3€THE
opranmsaipmje koje hie MOTMBHMCATH 3allOCIEHe W aHIaXOBaTH CBE PaCIONOXKHBE pecypee 3a
NOCTH3aMe MAKCAMAIHAX Pe3yNTaTa M Ha Taj HAYMH KPENpajy YCTICHIHM NOCTOBHI aMOHjeHT 01
KOPHCTH He CaMo 3a Opraumsalyjy, Beh 1 3a IpyBpe/HO OKpyxkeme Perybmike Cp6uje. Takobe,
CBpXa Mporpama je Ja CTyJeHTHMa HacTaBKoM o0pasoBamka oMoryhu npoy6ipuame 3Hama us
o6nacTy MeHauMeHTa 1 opranmsammje. To he oMoryhiuTu cryaeHTHMa 12 Oy Ly 0CTIOCO0beHH 12
06aBJbajy HajcIOKEHUje YIIPaB/bauke, aHATHTHIKE U IPOJEKTHE aKTHBHOCTH Y opraHu3aLyjama y
KojuMa OyIy pajHO aHI'XKOBAHH.
Crynents he ce 6uru y moryhHocTH Aa, Kpo3 KOMOMHALW]y TeOpHje, METOla M TEeXHMKa W3
EKOHOMCKHX ¥ OPTraHH3aIHOHMX HAyKa, CTEKHY crejiche BEITHHE i KOMIICTCHIIH]e:
s  yNpaBibame KJBYYHUM [OCTOBHMM M CTPATETH]CKH BaXHUM dynkumjama y npexysehnma
¥ APYTHM OpraHu3aLyjama,
*  yIpaBibame MPOMEHaMa y OpraHH3ald]jaMa,
«  JIOHOIEH-e TOCIOBHUX OTyKa M HIX0Ba MMILIEMEHTALW]a Y JKHBOT OpraHu3alyje,
« yOpaBbame JbYJACKAM TOTeHIWjamuMa Yy AoMahuM M MyJITHHAIMOHATHUM
opraHuzalyjama,
» kopumheme CTpaTeTHjCKMX ajaTa M aHAIWTHKE Yy CBPXY KpeHpama KOHKYPCHTCKE
MO3HIHje OpraHu3allyje,
+ KpPEaTHBHO, KPMTHYKH W CTPY4HO pa3MaTpame €KOHOMCKHX npobnema y ckiaiy ca
caBpeMeHHM TPEHJJOBMMa U YCIIOBUMA MOCIIOBAMbA,
*  IpUMeHa CTPATErMjCKOT PasMUIIIBaE:A, KPUTHYKE aHAITH3E U PelliaBarba Mmpodiema;
¢ NpUMEHa aKaIeMCKKX BeIITHHA TOKOM MCTPa)KUBarha 3a 3aBPIIHA MAacTep paj 1
»  W3paja 3aBPIIHOI MacTep paja y CKIady ca eTHYKUM NPUHIMNHMMA H BPEIHOCTHMA H
HauelMMa aKageMCKOT MHTETPUTETA.
PejieBaHTHA 3HAMA, CIOCOGHOCTH U BEIITHHE CTeYEHE Ha OBOM CTY/HjCKOM HpOrpamy MOry OUTH
xopuitheHe 3a 00aB/bamHE 0CIOBA KOJH Ce 0/IHOCE Ha Aeunncame U GopMyIHcame cTpareruje
pa3B0ja, TOHONIERE ONEPATUBHHUX M CTPATETHjCKUX OJUTYKa 3a MOTpeOe MEHAUMEHTa npexay3eha,
YIpaB/bame JbYACKAM [OTCHIHjanuMa, yIpap/bambe IPOMEHaMa, NIaHUpame W [IPOTHO3Hpahe
BapHjalMja MOCMATPAHMX IojaBa y obnactk OW3HWCA W HCTPAKUBaHma MOCIOBHOT OKPYKCHa
CaBpPEMEHMX MOCIIOBHUX Cy0jekara y IPOM3BOJHUAM H YCIyXKHUM JENaTHOCTAMA.
CTyneHTH KOju ce Oamyue 3a oBaj nporpam Ouhe ocnocoGsbenn 3a Opike H JaKile CTULRME
npo)ecHoHaTHIX 3Barba y 00JacTH MeHaMEHTa | oprakusauuje (SAP ERP — Human Capital
Management, Sales and Distribution), ynpasmama npojekruma (PMP — Project Management
Professional u IPMA D sertifikat), kopnopaTiBHuX KOMyHHKaluja ¥ ylpaB/barma MpoMeHaMa
(DCI — Digital Communication Institute u RA — Represent Academy)



CBpxa Mactep akajemcKor cTyamjckor mporpama [focioBHa u3yseTHOCT M opraHmsangja je y
CKJIa[ly Ca MHCHjOM, BU3MjOM U I/beBHMa DaKyITeTa OpraHH3aMOHIX cryavja ,,Exyxa”, a koju
C€ OZHOCE Ha BHUCOKO MOCTAaB/bEHE CTAHIAp/e paja M CaBPEeMEHE HauMHEe CTBAPAEsA U3Y3ETHE
BPE/IHOCTH H NPEHOIICH:¢ KBATMTETHOT, aKTYE/IHOT U IPUMEUBOT 3Hamba cTyaeHTuMa. C TuM y
BE3H, CTYAMjCKH mporpaM obe3bemufie cBuM KamaupatnMa moryhHocT na 1paTte HacTaBy y
CaBPEMCHO ONPEMIBCHUM YCIOBMMA H y4e 0/ Bolchux cTpyumaka 13 061acTH OpraHA3alMOHIX
Hayka, MCHAMEHTa W CTPAaTEerHjCKOT MEHAUMEHTa, MEHAMEHTa JbYJACKHX MOTeHUMjaId M
NCHXOJNOTHje paja, ynpaBbama norahajuMa U, HApaBHO, aKANEMCKMX BEIUTHHA W
HayYHOMCTPAKMBAYKOT Paja.

Crynujcku nporpam TocnoBHa M3y3eTHOCT M opranusandja obesbeljyje cruuame ApymTBEHO
ONpaBlaHUX M KOPUCHMX KOMIETCHIIHja, a IITO Ce OrMesa y oMoryhasamy cTyneHTHMA a GYAy
ananTHOMIHA Ha NPOMEHE U3 OKPY)Ketba, i U Ha TPCHIOBE y BELITHHAMA U KOMIIETEHI1jaMa
Koje ce HajaBibyjy 3a Oyayhuoct. V ToM cMucy, U3yyaBameM IpeAMeTa Ha MacTep Nporpamy
TocoBHa M3y3€THOCT M OpraHu3aLyja, CTy AeHTH CTHYY criefehe BeTHHE [peaBuheHe ucxoguma
MpeaMeTa: KPUTHYKO MUILECHC, aHATHTHYKO MUILBEHE M WHOBAUM]Y, aKTUBHO YUCHE W
CTpaTerwje yuerwa, peliaBarme CI0XEHNX NpobaemMa, KpeaTHBHOCT, NMAEPCTBO, BEMITHHY YTHLAja
H (uexcubumHocT. YIpaBo oBe BemTuHe cranajy y 10 KOMIIETEeHIMja U BEITHHA Koje he ce
TPaXKUTH Ha MOCIOBHOM TPXKHIUTY A0 2025. romuHe, mpema u3semTajy CBETCKOT eKOHOMCKOTD
dopyma (https://inspohigh.com/top-10-skills-employers-look-for-in-2025-world-economic-
forum-report/) u cmatpajy ce ocHOBOM 3a cyouararme CTyaeHaTa ca Oynyhum u3azoBuMa, anu M 3a
OCTBapHBaLE HUXOBUX HOTEHIIHMjATHUX ITOCIOBHUX IAHCH.

Tporpam je ycknahen ca cieehum cTpaTemKuM JOKyMeHTHMA 1 HCTpaXKUBAmHMa.:

* Crpareruja o6pasoBama 1 BacmuTama 10 2030. roune;

* Crpareruja mameTHe crenvjaiusauuje y PemyGmumm Cpbuju 2020-2027. rogure —
CTpaTeruja NameTHe CHeNHjaln3aluje ¥ OKBHP jaBHHX ITONATHKA (Hayka, KOHKYPEHTHOCT,
06pa3oBame M KOMyHUKalWja U UTHTATH3aLH]e)

* Crparernja Hay4HOT U TEXHOJIOLIKOT pa3Boja PemyGuke Cpbuje 3a nepuog 2021-2025.
'OJIMHE — HErOBAME KBANMTETA HAYKS M TEXHOJOMKOT Pa3Boja U ja4ame KOHKYPEHTHOCTH
[pUBpe/IE;

* Europe’s Universities Shaping the Future EUA — Strategic Plan

* European Strategy for Universities

* Hanover Research — 2022 Trends in Higher Education
Cranaapn je ucnymen.

Crannapa 3: Huweeu cmyoujcxoz npozpama

Cranzapa 3 ykasyje Ha ycknal)eHOCT LMsbeBa CTYIH]CKOr IPOTPaMa | 3a1aTaka yCTaHOBe,
K20 1 00yxBahi€HOCT CTHIaFka KOMIIETEHLMja M BEIITHHA Y LH/bEBAMA nporpama. Ctynujcku
mactep nporpam IlocioBHa 13y3eTHOCT 1 opraHu3auuja Tpeba 1a HA HHBOY MAcTEp akaIeMCKHX
cryaja omoryhu cTuliame oarosapajyhmx KOMITCTCHIMja K  TEOPHUjCKO-METOHONOIIKHX,
CTPYIHHX W NpaKTHYHHUX 3HAMA 33 KPEATHBHO PellaBame MpobieMa W JOHOUIEHmE H3Y3ETHHX
TIOC/IOBHHX, CTPATEerHjCKO — OMEPATHBHUX OUIYKa U3 001aCTH OpraHH3aLMOHUX HayKa, cTpareruje
1 yTipas/bakba [IPOMEHAaMa, Ka0 K MEHAMEHTa JbY ACKMX MOTEHLHjalla, ¥ PAa3NMYUTHM IPOQHTHHM
¥ HeNpoQUTHAM OpraHu3alnKjamMa Koje Mocnyjy y 3eMibd u HHOCTpaHCTBy. CTULIame 3Hamba Ha
HUBOY MacTep CTyAHja IOJpasyMeBa H CTHLUAMmE KOMIETEHIHja W CABIAJaBAIbE AKAJEMCKHUX
BCIITMHA M CTATUCTHYKMX METO/d Koja he CBOj MyHM JONPHHOC JaTW TOKOM peaius3ailuje
HCTPaKMBak-a 38 3aBPHIHKE MacTep paja H M3pajie CaMor 3aBPINHOL Paja.



I{um oBor cTyaujcKor mporpamMa je y ckiaay ca LusesuMa OakynreTa opraHu3alioOHUX CTy1ja
»Edyka” Koju, ananusupajyhm u nparehu 3axteBe Tpxumra paga CplOuje, mMa 3a Wb Ja
CTYNE€HTH CTeKHY KJby4Ha (yHKUMOHaNHa 3HaWa O HEOMXOAHOCTH CTPATETHjCKOTr
MO3MIIMOHKpPaka ¥ MOCIOBHO M3Y3eTHOM HAauWHy pajia CaBpeMEHHX OpraHu3aiuja, a Kako Ou
MOIJIM Aa 006aBJbajy CI0XKEHH]je II0C/I0Be YHyTap OpraHu3aluja, OCTBape MepibiBa o0oJbIlama y
bUXOBOM IOCJIOBalkY M yIIPaBikajy AyTOPOUHUM OJIP>KUBUM pa3BOjeM MCTHX, Kako Ha noMahem,
TaKo M Ha rNI00aTHOM TPKUIITY.

Axo Oucmo OmKe OJpeAMNIN IMJBEBC OBOT CTYAMJCKOT Iporpama, oHza OM TO CBakako OHIM
cienehu nmeBu:

* Jla ce CTYISHTHM KpO3 CTpy4YaH W alUIMKaTHBaH MPHUCTYIl HAacTaBd ocrnocobe 3a
CTPaTeryjCcKO pa3MUIUBbAIEC W pEllaBar¢ PEalHHX OPraHM3alMOHMX mHpodieMa U na
CTEKHY Ca3Hamha O BaXKHOCTU CTPATELIKOT MO3ULMOHMPakha CAaBPEMEHNX OpraHu3aliyja;

* A CTYJEHTH KpO3 TEOPUjCKO-METOAQNOIIKY HacTaBy n00ujy NoTpeOHy OCHOBY U
ofroeapajyha 3Hama U3 001acTH MEHAMEHTa OPTaHU3AIMOHUX NIPOMCHA M YIIpaBJbama
TIOCIIOBAbEM;

* Jla ce Kpo3 yIo3HaBame Ca KOHKPETHHM CliyyajeBHMa M MPAKCOM W3 Halle H JPYTHX
3eMaba CTYJEHTH YNO3Hajy ca cneuu(UYHOCTHMA MPHUHIMIA U MpaKce yIpaBhamka
[IOCIOBHMM CHCTEMMMa, Ka0 M ca Hajbo/bMM Hpakcama YIpaBJbakeM JbYACKHM
MOTEHIHjaIMMa Y YCJIOBHMA Iiiobanu3alyje ¥ HHTCpHAIIHOHATN3AIH]e TTOC/IOBaha;

* Ja ce YNO3H3jy ca CTPaTer¥jCKUM NPHHLOUNKUMA (YHKIMOHHCAkha CaBPEMEHMX
opraHusanmja, Koju AonpuHoce yHanpehewy ehUKaCHOCTH U TPKUIIHOT TO3ULMOHUpatha
OpraHM3alyje;

* Ja Kpo3 M3paZly NPOjeKTHHX 3aJaraka TOKOM CTyHAHja CTyIeHTH cumyimpajy Oymyhe
ycrelHo Boheme opranusaiyja;

* Jla CTYJEHTH CTEKHY 3Harba M BEIITHHE ONKUCAHe Y BE3H Ca CBPXOM CTYAMCKOT Mporpama;

* Ja Kpo3 MHTEPAaKTHUBHY HACTAaBY W aHAIM3Yy Cly4YajeBa W3 IPaKce CTYyICHTU pa3BHjy
cnocoOHOCT KpUTHYKOT MUIIUBbEH-a Koja hie ©M moMohu a y yciioBUMa CTamHUX POMEHa
W JHHAMUYHOT OKPY)KeHha YHanpeae paj NpoGuTHUX ¥ HeNpo(UTHHUX OpraHM3alyja;

* Ja CTYIACHTM KpO3 TCOPHjCKO-METOJOJIOMIKY, CTPYYHY HACTaBy, MPaKTHUYHY HAcCTaBy ¥
CTYIMjCKO — UCTPAKMBAUYK¥ pajl YIIO3HAjy HOBE TPEHIOBE YV HAYYHOj 00JacTH MOCIOBHE
M3y3eTHOCTH U OpraHu3aimje;

*  J1a Kpo3 MPOjEKTHE 3aJaTKe W MAcTep paj CTYAEHTH OBJIa/1ajy aHAIUTUYKKM BEOITHHAMA
koje fie M omoryhutu youaBame oipeljeHHX IMOjaBa W yIpaBJbaibe THM II0jaBaMa Ha
oJrosapajyhu HauuH y TIpaKkcH;

* Ja CTYJEHTH IpEeCTaBe pe3ynTaTe CONCTBEHHX UCTPAKUBAaHa Yy 0BOj 00J1acTH, HAa HAYHMH
KOJH je METONOJIOWKY (PYHIMPAH U IIPUMEPEH NMPUHLMITUMA aKaJeMCKOT HHTETPUTETa,;

* A CTyIEHTU HaJOTpaje 3Harka U BEHITHHE KOje CY CTeueHe Ha OCHOBHHM aKaJeMCKHM
cTyAdjaMa u3 o0jgacTM MeEHaMEHTa M OpraHu3alMje, YIpaBbamka JbYACKHM
MOTEHLHjaluMa, KOHTpOJIe nmpoleca W neppopMaHCH, Y IMpaBlly pa3Boja KOMIETEHIM)ja
CTpaTeTHjCcKOT yNpasibama BpeiHoIy npeayseha;

*  JaCTyJEHTH HAaJorpajie KOMIETEHI1je CTe4eHNX HA OCHOBHHM aKaJeMCKUM CTyIujamMa 13
001aCTH OpraHM3alMOHOT CTPYKTYpUpama, OpPraHM3allMOHOT TOHAINamka, yNpaBharma
JbYACKUM NOTEHLMjaluMa U YIPaBJbarba OPraHu3allMOHMM ITPOMEHaMa;

* Ja CTyJeHTH Haforpaje 3HaWa M BCLITHHE CTEYCHE Ha pa3IM4UTHM [porpaMuma
OCHOBHUMX aKaJIeMCKUX CTYyMja y AOMEHY TPXHIIHE CTpaTeTHje B pa3Boja KOHKYPEHTCKE
MPeIHOCTH Y KaHAllMMa MapKeTHHTa | JaHIly cHa0aeBama;



Jla CTyACHTH Pa3BHjy CMOCOOHOCTH 3a Pealli3alljy aHaIMTHYKOT U MCTPaXKHBAUKOT Pajia
y obnacTy MEeHaIMEHTa M Kperpama OU3HKCA;

Aa CTYyAeHTH pasBUjy BHCOKO CNEHWjalIM30BaHa aKaJeMcka M CTpyYyHAa 3Hamba H
KOMIIETCHIM]E ¥ 00NaCTH CTPATEIHjCKOI MEHAIMEHTA,;

CTULIaE HEOMXOHUX 3HaMKa Y IUJbY HAacTaBKa 00pa3oBamba Ha TOKTOPCKUM aKaJeMCKUM
CTyAujama.

Crangapa je uenymeH.

Crannapn 4: Komnemenyuje ounnomupanux cmydenama
Y Crangapay 4 3a cBaku CTY/MjCKH Tporpama HaBeJeHE KOMIIETEHIHje Koje CTyNeHTH

CTHYY 3aBPUIETKOM HaBEJCHHX NPOrpama y CMUCHY OMIUTUX CIIOCOGHOCTH KOje CTYAEHTH CTUYY
CaB/aJaBabeM CTYAMJCKOT NPOrpama | NMPEAMETHO CHEIM(HIHNX COCOGHOCTH KOje CTYNEHTH
CTH4y CaBlaJ@BaleM CTyAujckor nporpama. CaBiajaBameM MacTep CTYIHMJCKOT Iporpama
llocnoBHa W3y3€THOCT M OpraHW3alMja, CTYJEHT CTHYe BHCOKOCIEIHjaIu30BaHA aKajeMcKa
3HaKa Koja ce OJHOCEe Ha TeopHje, IIPUHIMIE U Npouece u3 o6NacTy MOCIOBHE W3y3ETHOCTH,
MEHAIMCHTA 1 OpraHu3alluje, IoApasyMeBajyhu aqeKBaTHO BpeIHOBAE, KPUTHUKO PA3yMeBakhe
¥ TPUMEHY y NOMEHYTHM 00JacTuMa, INTO MpeACTaBba OCHOBY 3a NPUMERCHA M HAyuHA
ucTpaxkubama. CTyeHTH cTudy cneaehe ommre cnocoGHOCTH:

AHANUTHYKOT pacyhuBama, TIUIAHMpamka W OPraHM30Baiba, pellaBama  CIOXKEHHX
NPoOIeMCKUX CHTyauuja, NPUMEHe 3Hama y MpakcH, (ueKcHOMIHOr NpHiaroharama
HOBHMM CUTyallijaMa ¥ CaMOCTaIHOT paja;

CTHYE aKaJCMCKa 3Hama, KOja Ce OJHOCE HA AHAIMTHYKO M KPUTHYKO CAarNelaBambe
nocrojehux npuHuMna y o6nNAcTH IOCIOBHE M3y3€THOCTH, OpTaHH3aLMje M
OpraHu3alMOHMX HAYKa, IIOCJIOBHE CTpaTerHje W MOCIOBHMX CUCTEMA;

NpUMERYje CIOKEeHE METO/Ie H HHCTPYMEHTE PEIEBAHTHE 32 HABESACHE O0MACTH;
pelaBama CIOXEHHX NpobiieMa Ha MHOBATHBAH HAYHMH, KOjU JOTIPUHOCH Pa3Bojy yuemha
W/WIIH CaBpeMeHe TpaKce y HAaBeJSHUM 001acTuMa.

CaBnajaBareM CTymujcKor mporpama IIoc/IOBHA M3y3eTHOCT M OPTaHM3aiMja CTYIEHT CTHYE
cneaehe npeaMerHo-crielupHIHE CIIOCOGHOCTH:

TEMEJbHO N103HABAKE U Pa3yMeBarbe HaBedeHnX 00/1acTH;

pemaBama KOHKpeTHHX MpoGjema y3 ynoTpeby caBpeMeHHMX HAydHHX METOa,
MHCTpyMeHaTa U II0CTyTaKa;

TI0BE€31Baka OCHOBHHX CTEUCHUX 3HAMbA U3 IPYTUX HAYYHUX JUCLHUILTHHA PEIeBaHTHHX 33
OBy obJacT HayKe;

pasBHjama NEPCOHATHUX M IOCIOBHUX BEINTHHA W FGMXOBE NPHMEHE Y IHHAMHYHOM
MOCIIOBHOM OKPY KEHY;

pa3sBHjama IUTUTATHAX KOMIIETEHIH]a i IpuMeHe caBpemennx UKT y npakcH.

Ho saspmerky crymujckor mporpama IToclOBHa M3y3eTHOCT M OpraHH3alHja CTYJEHT CTHUE
KoMIleTeHuyje y ckaaay ca HOK u To:

L]

NIPENy3€THUYIKOT ACNOBamka U 1pey3uMarka pykoBoaehinx mociosa y 0Boj 001acTH;
CaMOoCTalIHOT Bohemba HajCOKEHHUjUX IPOjeKara;

KOHTPOJIC M BPEJHOBAba Pajia OPYTHX 3aN0CIEHHMX Y Wby yHanpelhema poay KTHBHOCTH
paja 1 MoCcJI0BHE IpaKce;

aHanM3e M Tpeijarama OAroBapajylimx mepa y JOMEHY [OCIOBHOT OJUTy4HBama Yy
HaBeIeHUM 00JIacTHUMA.

Cranpapn je uenymen.



Cranpapa 5: Kypuxyaym
Koz Cranpapaa 5, npukaszas je pacnopel mpeaMeTa 1o ceMectpuma, o yacosa u 6poj
ECIIb 3a ctyaujcku mporpaM. Y KiH3U [IpeAMeTa IaT je OMUC MpeAMeTa ca Ha3sUBOM, THIIOM
npejMeTa, FOAMHOM U ceMectpoM ctyauja, 6poj ECIIb, HaBeaeHO je uMe HacTaBHUMKA, [IUIb Kypca
ca OYEKMBaHHNM HCXOAUMa, 3HAIMMa M KOMIIETeHIIMjaMa, [IPeayCloBHUMa 3a oxahame peaMeTa,
caJpxaj mpenMeTa, IpernopydyeHa JuTepaTypa, Merosie H3Bohema HacTare, HAUKH [IPOBEpe 3Hama
Y OllebHUBaba. Y TBphEHa je MpaBuilHA 3aCTYIUREHOCT Pa3sMdUTHX IPyTa NpeiMeTa y CTYIUjCKOM
nporpamy rpema npenopy4eHuM NMpoLeHTHMA U TO:
Kypukynym mactep ctyaujckor nporpaMa ITocioBHa H3y3€THOCT M OpraHH3allija je IMporcTeKao
U3 MPETXOJHO HABEAEHWX IHJbEeBa CTyAMjcKOr mporpama. HacTaBHM TiaH OBOT IIporpamMa ce
0a3upa Ha UCKYCTBMMa U MOJENy paia MPHU3HATUX BHCOKOMIKOJICKMX WHCTUTYLHWja y EBponu.
Taxohe, cTyiujcky IporpaM je ycariaieH ca eBpoIrcKUM CTaHIapAuMa y Torie/ly ycioBa ynuca,
Tpajarsa CTyIHja, CTHIIAka JUIIIOME H HaurWHa CTYIHpama.
Kypukynaym cTyaujcKor mporpama caapkXy JTUCTY U CTPYKTYpy o0aBe3HuX ¥ H300pHUX IpeMeTa
Y FUXOB OIIKC.
CTpyKTypa CTyOMjCKOT MacTep akageMcKor mporpama [1ocioBHa H3Y3€THOCT U OpraHM3anyja je
obe3beauna:
* 5,00% axameMcko-onmreoOpa3zoBHUX (3 KpeauTa 110 TUITY);
* 21,67% Teopujcko-MeTonoMomKuX (13 Kpeaura o TUmy);
* 11,67% HayuHO-cTpy4HUX (7 KpeauTa o TUILY) U
* 61,67% cTpy4HO-aINIMKaTUBHUX MpeameTa (37 KpeauTa 1o THITY ).
W360pHu mpenmetu cy 3actymibenn ca 43,33% ECIIb 6onoBa, ognocno 26 ECIIb.
CtpyxTypa KypuKylyMa, OAHOCHO pacriope]] U caJjpxaj peaMeTa, TeOpUjcKa MOKPUBEHOCT Kao U
aHa/ly3e CTyAHja CiIydaja cy KOHIMITMpaHe TaKo Ja ce YCIEIIHO OCTBape LMJBeBH Iporpama H
ycarjameHa je ca norpebaMa ¢GopMupama BHCOKOCTPYYHHX JbyAW y OONacTH MOCIOBHE
U3Y3€THOCTH, OpraHU3alMOHUX HAayKa U IIOCIOBHE cTpaTeruje. Y KypUKyIyMy je AeduHucaH Omuc
CBaKOT Mpe/MeTa KOju caJp)K Ha3WB, THII IIpeIMETa, TOJMHY U ceMmectap cryauja, 6poj ECIIb
60/10Ba, UMe HacTABHHKA, L[WJb Kypca ca OYCKUBAHHUM HCXOIMMa, 3HA-MMa U KOMIETEeHIMjaMa,
npenycioBe 3a noxahamwe MnpeaMera, calpikaj npeaMera, NpernopydyeHy IUTepaTypy, MeToje
u3Bohema HacTaBe, HAYMH MPOBEPE 3HAHA U OLCHHHBAha, Ka0 U ApYTe MoJaTKe.
HacraBeu niaH ¥ IporpaM MacTep akageMCKOr CTyAujckor nmporpama IlocioBHa n3y3eTHOCT U
opraHuzanuja oMoryhapa CTyZeHTHMA 2 CTEKHY BELUITUHE KPUTHYKOT MUILIbEHA, AHATUTHIKOT
pasMMILUbama, e(eKTUBHE TIOCNIOBHE KOMYHMKalMje, apryMeHTalMje CTPYYHUX M HayYHHX
CTaBOBa U KopHihema caBpeMeHHX cO(TBEpCKHX pelilelsa 3a nmoTpede HayuyHO-UCTPaKUBAUKOT
pana. Kpos npumMepe no0Ope Ipakce ¥ aHalu3y NpUMEHe CaBpEMEHUX KOHIenaTa y OBoj 001acTH,
cryaeHTy he GuTH NOACTAKHYTHU [ia NPOAKTUBHO Pa3sMULLIBAjJy U JI0OHOCE OCIOBHE OJUTYKE KOje Cy
IpUMEpEHe CTPaTerHjy NIOCIOBHE H3Y3ETHOCTH Y MOCIOBAKY CaBpEeMEHHX OpraHu3allyja.
CTyzeHT 3aBplIaBa CTyAUje U3paJoM U 0A0paHOM 3aBPIIHOT pajia. 3aBpIUHU Paj ce Mpe3eHTyje ¥
o0/IMKy mucaHOr NOKYMEHTa, a ofbpaHa 3aBpIIHOI pajia je yCMeHa W jaBHA. 3aBpIIHM paj ce
onemwyje no cneaehuM ereMeHTUMa: KOMIUIEKCHOCT TEME, KBAJTHTET U3paAe M KBAJTUTET Of0paHe.
CryneHnr ce oxpabpyje Aa pesynTare CBOT 3aBPLIHOT paja jaBHO MyOJIMKYje Ha HAyYHO~CTPYYHUM
CKYINOBMMA W/UIH y HAYYHO-CTPYYHHM ITyOIHUKAIHjama.
Crpyuna npakca (4 ECIIB) je uckazana kao noce0aH rnpeaMer ca [UJHeM ja Ce y HaCTABH IITO
BEpHHj€ CUMYJIMpPa]y YCIOBH Ha paJHOM MECTY | Jla C€ CTYJCHTH ocrocobe 11a 0JiroBope
pealHUM YCI0BUMA Paja.
Cranpapn je ucnymeH.



Cranpapn 6: Keanumem, cagpemenocm u meljynapoona ycaznawenocm cmyoujckoz
npozpama
Kana je y nuramy xpanuter, caBpeMeHOCT M MehyHapojHa ycariameHocT CTYAMjCKOT
nporpama mpema ctanaapny 6, BILIY je ykasana Ha LeNOBHTOCT U cBeOGYXBATHOCT CTYIH]CKOT
Iporpama i MOTyNHOCTH CTHLIARa HAJHOBHJHUX CTPYYHHMX Ca3Hamba. 3a IporpaM je HaBeIeHo je o
4 akpeauTORaHA IIPOrpama U3 HHOCTPAHCTBA, YnMe BILIY yKasyje Ha ycaraleHOCT porpama ca
APYTUM IPOTpamMuMa Ha MCTO] BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH:
ITocoBua usyseTHOCT 1 opranuzanuja MAC | University of Antwerp
LSE, The London school of Economics and
Political Science
Univerzitet u Zagrebu
| University of Warwick
Lund University |
3a mporpaM Cy MpuIoXeHH mpwiosu Ilpuior 6.1, 6.2, 6. 3. JlokymeHTanMja 0 HajMame TpH
aKpeJUTOBaHa MHOCTPaHa IIporpama, ca KojuM je nporpam yckiahen u I[pusor 6.4. Pdf noxymenT
KypHuKyITyMa aKpeAMTOBAHMX HHOCTPAHHUX CTYIUjCKMX TIPOrpamMa ca KOjHMa je CTYAUjCKH Iporpam
ycknaheH (1McTa HpejMeTa) y KOjUMa ce BHAM Y KOjHM IPeIMETHMa M KOMIIETCHIHjamMa
CTyJIeHaTa ce IpOTpaMH ycarialiasajy.
Crangapna je ucnymem.

Crangapn 7: Ynuc cmyoenama

Peniensenrcka komucuja je aHamusoMm cranapaa 8 uMala yBup y cnenehe enemeHTe.
llporec yrca ma ®PakynreTy opraHM3alMoHuX cTymuja ,.Enyka‘ CIpoBOIU ce y3 momoh
ammukarje YITAC hitps://www.vos.edu.rs/upis/ Koja je pasBujena ¢ uubem aa o0yxBatu online
npujaBy 3a YIHUC Ha CTyAMjcke mporpame Makynrera W CerMeHT 3a €JIEKTPOHCKO TECTUPamhe
Kanaunata. OBa aluiMKalMja 3aMHTEPECOBAHUM KaHAMAATMMA oMoryhasa aa ce UHGOPMUILY O
CTYJIjCKHM [IPOTPaMIMa 1 H3BPIIE NPHjaBy 3a M0JIarambe IPHUjeMHOT HCIHTA, OHOCHO MCIIUTA 38
MPOBEPY CKJIOHOCTH U CIIOCOOHOCTH.

Ha Macrep akamemcke crynuje ®akyirera opraH3alHOHEX crtyauja ,,Enyka“ y Beorpagy mory
CC ymucaru KaHJUAaTH KOjU Cy 3aBPIIMIM OCHOBHE aKafJeMCKE CTYAMje Y YeTBOPOTOIHMLIEEM
Tpajamy (240 ECIIB). Y npBy rogudy MacTep akajeMCKIX CTyZdja ce MOTY YITHCATH M KaH U IaTH
KOjH UMajy 3aBpIeHe UHTETPHUCAHEe CTy/Hj€, OTHOCHO MACTEP aKaJeMCKe CTyJ1je, OCTBapUBIIK
Hajmame 300 ECIIB. Penocnen kanaupaTa 3a ymuc Ha IIPBY TOJWHY MacTep aKaAeMCKUX CTyIHja
yTBphyje ce Ha OCHOBY OTLITE IPOCEYHE OLieHe, AyKHHE CTyAHparba Ha IPETXOHUM CTyAHjama
W Pe3yJITaTy NPUjeMHOT KCITUTA.

3a ynuc Ha macrtep CTyAMjcKH nporpam I1ocnoBHA M3Y3€THOCT OpraHMzaluja, a Ha OCHOBY
KaIpoBCKUX M NMPOCTOPHMX MOIyNHOCTH Ha OCHOBHMM aKaICMCKMM CTyAHMjaMa y IIKOJCKO]
2023/24. ronunu pacnimcalie ce KOHKYpC 3a yIIHC 25 CTyeHara.

VoY 3a yniuc Kanauaara:

- 3aBpLUIEHE OCHOBHE aKaJleMCKe CTy/Mje y YETBOPOTOAMIUELEM Tpajamy (240 ECITB ),
ONHOCHO CTCYCHA IMIUIOMA MO CTapOM 3aKOHY MCTOI WM CIMYHOr 00pa3soBHOT mpoduna u3
ApPYIITBEHO-XYMaHUCTUUKOT HAYYHOT [10JbA.

- IPUjEMHH UCIIUT, KOJH CE€ CACTOjH 0] MOTHBALMOHOT [IMCMa WHTEPBjya ca KOMHCHjOM
Ha CPIICKOM je3MKy Ha KoMe ce MOxe crehu Hajsume 20 601082




Penocren xanaugata 3a ynuc Ha npy roguny MAC yTBphyje ce Ha OCHOBY OININTE MPOCEYHE
OLICHEC Ha OCHOBHHMM CTyJIdjaMa, IyXXMHE CTyIHpara Ha NMPEeTXOIHUM CTyAHjaMa U pe3y]TaTry
NpUjEMHOT UCTIUTA.
VKONMKO /Ba KaHOWJaTa UMajy MCTH MPOCEK Ca OCHOBHHUX aKaJeMCKHX CTyIdja ¥ CTEKHY Ha
npujeMHOM HcOUTYy HCTH Opoj 6ozoBa, mpeAaHocT he ce naTé KaHAMIATY YHja je AyXKHHA
cryauparma 6una kpaha, Ha cnenehn HaunH:

- yKynaH 0poj MmoeHa KOpuryje ce Qy>KHHOM CTyJupara Ha HauuH ja ce oxysuma 0,25
MoeHa 3a CBaKW Mecel] CTyJAupara HaKOH HCTeKa npefBUhEeHOr poka 3a 3aBplleTak cTyjuja,
oJtHOCcHO Aoxaaje ce 0,25 moeHa 3a cBaku Mecell Tpajama CTyAHja HCITOA MPeIBU)EHOT poKa.
Vouc Ha CTYAHMje, YCIOB ¥ HauWH CTYJUpama, Ka0 W HauWH HalpeoBama CTyAEHaTa y TOKY
cTyavja yTBphenu cy 3akoHoM o BUcokoM obpaszoBamy Cpbuje u Crarytom BILIY.
Oxnyky o pacnucuBamy KOHKypca JIOHOCH JeKaH Ha mpejnor HacraBHo-HayuHor Beha. KoHkypc
campu Opoj cTydeHaTa 3a OapehieHe mporpame, yCIOBE 3a VIIMC, MepHia 3a YTBphHBame
penociena KaHuaara, mocTynak cpoBoljema KOHKypca, HAauMH M POKOBE 33 OJHOHIEHE JKanbe
Ha YTBphEHH paclopen, Kao ¥ BUCHHY IIKONAPHHE.
@axynter je 00e30eAMO MPOCTOPHE, KAAPOBCKE M TEXHUYKO-TEXHOJOWIKE MoryhHocru 3a
HECMETAHO OJIBUjaihe HACTABHOT TTporieca.
Komucuja je nmana yeug y [punor 8.1. KoHkypc 3a ynuc cTyaeHarta Ha CTyJHjCKe nporpame 3a
KOje Ce Tpakdl JO3BONA 3a pajJ — IUIaHCKU AokyMeHT U Ilpuior 8.2. Pemewme 0 MMEHOBamy
KOMUCH]€ 32 MPHjeM CTyIeHaTa.
Ha ocHOBY HaBeAEHOT, KOMUCHja cMaTpa Jia ¢y YCJIOBH 3a YITUC Ha HaBeAEeHE CTyIHjCKe Iporpame
jacHO M HeJIBOCMHUCIICHO HaBEEHH, KA0 | Jia ce MOIITY]je MPHHLIAI jaBHOCTH HA OCHOBY INIAHCKUX
gokymenata Koukypc 3a ynmc ([Ipmaor 8.1). Takohje, xao mpuimor 8.1. y wu3BemwTajy o
caMOBpeIHOBaWy Jar je IIpaBMITHHK 0 ynuCy cTyleHaTa M MpaBuIuMa crynuja on 28.10.2022.
FOJIVHE.
Bpoj crynenara Koju je IaHKUpaH 3a YIIUC y CKIafy je ca KaJpOBCKUM, IPOCTOPHUM H
TEeXHUYKKUM ycitoBuMa. OBO je moTBpheHo yBoAHOM TabenaoM 1 n3BemrtajuMa 13 codpreepa HAT,
Kao ¥ aHanu3oM ctaHaapaa 9 - [Ipocrop u onpema.

Cranjapj je ucnym€H.

Cranpapa 8: Ouemusaroe u nanpedosarme cmyoenama

Komucuja je ananuzom Cranpapaa 8 us Mseemnraja o caMOBpeJHOBamY KOjU c€ OJHOCH Ha
KBaJIUTET CTYICHTA, TAaUHH|e Ha OLCHUBALE U HAIPeIOBamke CTyJeHaTa yTepauna 1a BIIY uma
paspalien nocTymak 3a cTHiame onpehenor Opoja ECIIB GomoBa nonarameM HCMUTA, Kao U
KOHTUHYHMpaHOCT nipahera yCNemHoCTH cTyieHara y capnaljupamy onpel)eHor npeaMera TOKoM
HACTaBe M HW3paXKaBamke YCICHIHOCTH TIOEHWMa, KpPO3 pall y HAacTaBH, HCIYRHaBabeM
NpeaCIUTHHX obare3a U mollararmeM HCIIKTa, TaKo [a je MHHUMallaH Opoj IoeHa Koje CTyISHT
MOJKE J]a CTEKHe HCMyHaBambeM NpPeIHCHUTHHX o0aBe3a TOKOM HacTaBe MakcumanHo 70, a Ha
ucnuty 30. HaBenena npoueaypa je o6jammeHa y npuiaory 8.2. [IpaBumHuk o monarawby HCIHUTa
W olewrBamy cTyaeHara o 28.10.2022. rogune.
Kpo3 naBenenn [IpaBriiHEK 0 1osiaramy MCUTa M OLeHABamky cTyaeHaTa of 28.10.2022. rogune,
amu u [Ipunor 8.3. y M3BemTaja 0 caMOBpeIHOBaIbY KOju ce ogHocH Ha CTaHmapie U mpoLeaype
3a 00e3beheme KBanUTETa HACTABHOI Ipoleca KoMmucHja KoHcraryje aa BILIY omoryhasa
HENpexkuJHoCcT npahiema YCHEIHOCTH CTyJieHaTa y caBiajuBamy MOjeAMHOr IpeaMera M
BPEAHOBAC TOKOM H3BOhera HACTaBEe M YTHUIIAj THX Pe3yJITara y KOHAYHOj OLEHH Ha MCITUTY, Kao
M jaBHOCT M pPasyMJBUBOCT HAYMHA CTHMLAKa MOEHA 34 CBAKH IIPEIMET, HA OCHOBY CBAKe
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TMOjeAMHAYHE BPCTE aKTMBHOCTH TOKOM HACTABEe MITH M3BPIIABAEM npeJucnuTHe obaBese U

nojarameM McnuTa. HasHaueHo je kako ce CTHdy IOGHM M KOJHKO NOeHa JAOHOCH onpeleny

38K/bYYHY OLIEHY Ha UCIIHTY.

BILY je yrepnuna 6poj ECIIB GogoBa 3a CBakm IpeMeT npeMa onrepeliemy CTyeHaTa.
Crangapa je ucnymen.

Crangapa 9: Hacmasno ocobne
Munumanan 6poj HAaCTaBHHKA y PaJHOM OIHOCY Ca HyHHM PaIHHM BPEMEHOM Ha
BUCOKOILIKOJICKO] ycTaHoBH je 20. Bpoj HacTaBHMKa ca IyHUM paJHHM BpeMeHOM je 32.
IIpoceuno ontepeheme HacTapHuKa je 6,99, capagnuka je 9,50, a poueHaT HacTaBe KOjy U3BOIE
HAaCTaBHUUM y CTAJTHOM pPafgHOM OfHOCY je 90,84 %.
28 HacTaBHMKa Off yKymHOT 6pOja HACTABHHKA y PaHOM ONHOCY €A MYHHM PajHHM BPEMEHOM
MMa HACTaBHa 3Bama y ciefchuM Kareropujama: npejaBau, Hpodecop CTPYKOBHHX CTyAMja,
HOLICHT, BAHPEIHHU NPOdecop U peAoBHH Mpodecop, TO je y CKIamy ca CTaHaapIuMa.
Y pajHOM OIHOCY ca MyHMM DPajHHM BPEMEHOM, PENOBHMX Mpodecopa je 3, BaHPEAHHX
npodecopa 5, gouenara 14, mpodecopa CTpYKOBHMX CTymmja 6, npeiaBaua 3 ¥ HACTABHHKA
CTpaHOr jesuka 2. Y pajHOM OJHOCY Ca HEMyHHM DaJHMM BPEMEHOM je jefaH HACTABHWK ca
HACTaBHUM 3BabeM JOLIEHT.
Bpoj npodecopa y ogHocy Ha npojekToBaru 6poj CTYACHATA H EHHXOBO TEOPHjCKO U MPAKTUUHO
3HAE M MCKYCTBO 00e3belyje paj 3aCHOBaH Ha MEHTOPCKOM NPHCTYIY W NEPMAHCHTHH Paj y
MamBUM IPyTaMa U Hermocpeal KOHTaKT HACTABHUKA Ca CTy AeHTHMA.
Bucokomikoicka ycTanosa je 10CTaBiiia KOMIUIETHH M300pHE MaTepujan (W3Belrraj o m36opy
Koju 'y cebu caapixu Guorpaduje v CIMCKOBE PafioBa) 3a CBe HACTABHMKE.
BIIY je noxasana ersucrenmyjy Baxeher u36opa y HaCTaBHO MM HAy4YHO 3Bakbe, ca oJlUIyKama o
OJIIOKEHHMM JIEjCTBOM YTOBOpA JOK 3aBpIIETKA NOCTYIIKA aKpeAUTaLIHje.
Keamduxanuje HactaBHOr 0coGiba ¢y KOMIATUGHMIHE ca OAroBapajyhHM MO/BEM M HHBOOM
HUXOBOT 33y KEHha.
H360p HacTaBuuKa je ycknahen ca MUHHMAaNHUM yCI0BMMa 3a M360p HaCTABHMKA KOj€ je IOoHeo
Hauponannu caser, ma ocHoBy IlpaBMiHHKa O GMMKAM YCIOBMMA 34 W3GOp HACTABHHMKA
®akynTeta opranuzaunoHuX cryauja Exyxa Yuusepsurera TTpuBpenna akagemuja Hoeu Cap
(ITpunor 5.2.).
AHanu3a v npoLeHa HCTyheHOCTH cTaHapaa 7 y okeupy M3semraja o camoBpenHoBawy BIITY
yKa3syje Ha To 1a:
—BILIY uma jacHo nedunncane KpuTepHjyMe M npoLelype 3a u3bop HACTABHOI Kazpa,
PEAOBHO CE NPATH U eBaTyHPa KBAIMTET U KOMIIETEHTHOCTH HACTABHOI KaIpa;
—bpoj HacTaBHUMKA K CapajiHUKa AHFXKOBAHHMX OZrOBapa NoTpebaMa CTyAMjCKHX IPOrpaMa.
Bpoj HactaBHMKa je NOBOJbAH Ja IOKPHje yKyNaH 6poj YacoBa TEOPHjCKe H MpaKTU4HE
HACTaBe HA CBUM CTYJHMjCKUM NPOTPAMHKMA, TIPH YeMy Ce IIOLITY]y KPHTEpHjyMH 3a Gpoj
CTyZeHaTa y Irpylama 3a pa3JIduiTe BUI0BE HACTABE;
—Ykynan 6poj yacoBa npejaBama KOjH Ce Mpema paclopely ApKH HeIe/5HO Ha CBUM
CTYXH]CKHM IPOTPaMAMa TIOEIbEH Ca YKYITHUM GPojeM HACTABHHKA H YKyIaH Gpoj yacosa
BEXOM KOje ce mpema pacropedy Apxke HEC/bHO Ha CBUM CTYIM]CKHMM [pPOrpaMuMa,
I0/IE/bEH Ca YKYTHUM OPOjeM capaaHuKa — 1ajy KOMMYHHKE KOjH OAroBapajy onrepeliermuma
KOja cy cTaHaapauMa npejuleHa;
—KBanurer HacTaBHuKa 1 capaHiKa o0esbeljyje ce Mak/bHBUM TIaHUPAHEM H n360pom Ha
OCHOBY jaBHOT IOCTYNIKA, CTBAPAHEM YCIOBA 3a IEPMAHEHTHY eNyKalHjy H pazBoj
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HACTaBHMKAa M CapaJHMKa KM TPOBEPOM KBATUTETA HHUXOBOT paja y HacTaBH, APYTUM

obstacTiMa IpUBPENHOT U JIPYIITBEHOT JKUBOTA, Ka0 U paja Ha NPOjeKTUMa;

—IloceGHo ce BpeaHyjy neparomke cnoco6HOCTH HACTABHMKA U CapaiHUKa;

—BIIIY noapxaea v noMaxke eIyKalijy 1 ycaBpIlaBame;

—Opranu pykoBoljema U yIpaBibarka yHamupelyjy M HpeucnuTyjy WHTEpHa akTa U3 OBE

obnacTu.
3a capaaHuka y HacTaBy Tujany Dykuh, y OKyMeHTaIMj1 je IPHIIOKEHO YBEPEH:E 1A j€ CTYJSHT
Ha MacTep cTyIujama.
Ha ocHoBY yBHIa y NPUIOKEHY JOKYMEHTALM]Y, PELIEH3EHTCKa KOMUCH]a KOHCTaTyje Aa MOCTOjH
ycknaheHocT Opoja HacTaBHMKA W capaJHMKa, FbUXOBOT aHIaKOBama, Y OJHOCY Ha CTaHAaple.
ITpoceuno onTepehere HacTaBHUKA HA HUBOY YCTaHOBE He Ipenasd 12 yacoBa, IOK 3a capaJHUKe
He mpenasu 16 gacoa. HacraBHuny y nyHoMm pagHoM BpemeHy peanusyjy 90,84% axtushe
HacTaBe Ha CTYJUJCKMM [POrpaMuMa, JOK je 3armocieHo 32 HacTaBHHKA M 4 capalHHKa y ITYHOM
panHoM BpeMeHy. CBH HacTaBHMIIM KOjU CY 3aCHOBANU PaJHU OJHOC Cy ApkaBibaHu Pemybauke
Cpouje.
Ilpenopyka je ma BILIY nocreneno mosehiaBa 6poj capaguuka 360r edeKTUBHHjer u3Bohema
HACTaBe M Pa3B0ja HAyYHOUCTPAKMBAYKOI MMOIMIIATKA Y HApEeJHUM rOJMHAMA.
PenienzenTcka KOMUCHja KOHCTaTyje Jla Cy HCIMYHhEeHU CBH 3aXTEBH Y OBOM JIey TOKyMEHTallHje.

Crangapj je ucnymeH.

Cranpapa 10: Opeanusayuona u mamepujanna cpeocmea
BIIIY uma oGesbeheno 1868 m*> 3a usBoheme HacTaBe mo cMeHama, amduTearpe,

YUHOHMILIE, KOMI[jyTepcKe caie, OMONMOTEKYy, UHTAOHHIy W Jpyre MpOCTOpHje, ONpeMy M
TEXHOJIOIHjy 3a CaBpeMeHy peanu3alujy HactaBe 3a 860 cTymeHara, Kao ¥ 3a paj CTPYUHHX
cay:x6u. TTocnoBHU mpoctop ce Hanasu y beorpany: yi. Majke JeBpocume 15 (582m2), TakoBcka
49a (140m2) u Lapa Ypoma 62-64 (1350m2) (yxynnao 2072m2). Yroeopu o 3akymny ca Mona ITnaza
o 28.09.2022. cKIIOIUBEH j¢ Ha TIepro/I Tpajama oA 8 roauHa, ca @axrop miyc ox 28.06.2019. na
HeoapeheHo Bpeme u ca ['pamom Beorpagom ox 06.07.2016. Ha nepuion oa 10 roauHa.
Ha pacnonaramy cy cienehe npoctopuje u nokaiije:

—-Cnymaonuue, amburearap (ynuua Majke Jespocume 15, [Tapa Vpoma 62-64 , TakoBcka

49a);

—KomnjyTepcke naboparopuje (ynuna Majke JeBpocume 15) ca 32 padyHnapa;

—bubnuoreka (ymuna Majke Jespocume 15),

—UYuraonuua (ynuua Majke JeBpocume 15),

—IIponpatre mnpocropuja 3a norpebe CTYIEHTCKUX CIyXO0Hu, 300pHHIA, pauyHApPCKOT

LIEHTpa, CeKpeTapujara.
Amduteatpu cy cHabmeBeHM MaMeTHMM TabjdamMa HajHOBHWje reHepauuje, BHACO OMMOBHMA,
JAanTONOBMMa UM padyHapHMa, Kao B 03BydemeM. ClyllaoHule, pafHOHHUIIC U BOKOAOHULE CY
cHa0LeBEHE padyHapuMma M NpojekTopuMa, a JabopaTtopHje HajcaBpeMEHHjUM padyyHapuMa U
OCTaJIOM ONpPEeMOM NOTPeGHOM 3a TIPAaKTHYHO CTPYUHH pa.
O6jekar na nokaimju Llapa Ypoma 62-64 uMa ynase y HHBOy TpoToapa umMme je obezbehen
OpHCTYN y camy 3rpaay. llocroje mBoja ymasHMX BpaTa Koja 3al0BOJbaBajy KapaKTEPHUCTHUKE
nponucare wiadoM 13 [IpaBuaHUKa 0 TEXHUUKUM CTaHAApAUMA MPUCTYIagyHOCTH (,,Cl1. TJIaCHHK
PC*, 6p. 46/2013).
3a OPUCTYT BHIINM €TaXama MOCTOje CTeNeHUINTa i TUGTOBH (Y oje IUHUM 00jekTuma). [TocToje
ABa cTenmeHMmTa y o0jekTuMa Koja omoryhapajy mpuctynm cBuM eraxxama. CBa CTeNeHHIITa
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3a[0BOJbABA]y YCIIOBE IpoIucane [IpaBUITHMKOM O TEXHHYKUM CTaHAapAMMa MPUCTYIIAYHOCTH
(»Ca. rnacuuk PC¥, 6p. 46/2013, unan 15). V cBakoM 06jeKTy MOCTOjH O jeNaH JTUQT.
XopHuLK U KOPUAOPH y 06jeKTy Takolje 3a0BOJbaBa]jy IpoIucane yciose (unad 14 [IpaBunHuka
O TeXHMYKHM CTaHJapIuma NpucTyna4HocT). IIpocTopuje y objekrima 3a0BOJbaBajy YCIOBE
nponucane [IpaBHITHUKOM 0 TEXHUUKHM CTaHAApAYMA NPUCTynavHocTH (,Cit. rnacuuk PCY, 6p.
46/2013, unan 19 u unan 20). [ToctaBibeHe Cy O3HaKe NPUCTYNIAYHOCTH y CKJIAAY ca wWiaHoM 4
IipaBunHKKa 0 TEXHUYIKMM CTaHAapAUMa NpucTynauHocTH (,Ci1. riaacauk PC¥, 6p. 46/2013, yian
22).
Y rope HaBeAeHOM MOCIOBHOM IIpocTopy 00e3belhenu ¢y ciaenehu ycnosu:
- 2 MeTpa KBa/IpaTHa 110 CTYNEHTY 3a M3BOlErbe HacTaBe M0 CMEHaMa Ha CBUM CTYIHjCKUM
porpaMuma
- aleKBaTaH POCTOP 32 HACTABHUKE U CAPAJHUKE Y HACTABH,
- npoctop 3a Ctynentcku napnament Paxyrera,
- aJIeKBaTaH NPOCTOP 33 aMUHKICTPALHA]Y,
NPOCTOpHja 32 GUOIMOTEKY H IPOCTOPH]ja 38 YHUTAOHHUILY,
- aJIEKBaTaH IIPOCTOP 32 KOMIjYTEPCKY cay.
Ilpeanor Mepa ¥ axkTMBHOCTH 3a yHampeljeme KBanuTeTa CTaHAApAa H3 M3BEIITaja O
CaMOBpEIHOBAKY je:
—PENOBHO TeKyhe ¥ MHBECTUIIMOHO OAPKABABE TPOCTOPA
—PeIOBHO OIpKaBamke HHMOPMATHUKE U OCTAIE TEXHUYKE OMPEME
~YroBapam€ 3aKyIa [10J UCTUM YCJIOBHMA Ha JYKU POK
—PCHOBHO WHOBHpame HH(POPMATHUKE OIpeMe W OcTale TEXHWYKe onpeme nparehu
TPEHIOBE M HajHOBMja JocturHyha y WMHGDOPMATHYKO] MENaTHOCTH, y UW/bY NpPYKamba
BPXYHCKHX yCJIOBA 3a CTy JHParbe
—&)KyPHU]j€ OJP>KaBaTH CajT IIKOJIe ¥ U3BPLIMTH FHETOB PEAU3AjH.
—IIOI1yJapU30BaTH eICKTPOHCKY NPHjaBy MCIUTA KO CTYIEHATA.
—(uHaMM30BaTH aKTUBHOCTHMA Ha INpHiarohasamy IMpoCTOpa JHIHMA Ca HHBAIUIUTETOM
Y HACTaBUTH Ca HAIIOpKMa J1a Ce IIKOJIM TPajHO paay JHQT.
Komucuja koHcTaTyje Aa je OBaj craHmap/ 3a10BOJbEH jep je yTBpheHo:
—Ilocrojame oxromapajyher mpocropa 3a M3BOheme HactaBe M 00aBlhame
aJIMUHHCTPATUBHUX U YIIPaBHUX ITOCIIOBA.
—MHcenymenocr oarosapajyhnx yp6aHUCTHUKUX, TEXHHYKO TEXHOJIOMIKUX, XUTHJEHCKMX H
3[PaBCTBEHO CUTYPHOCHUX YCIIOBA 33 IIPOCTOP U OTIPEMY.
—CaBpeMEHOCT TEXHOTIOIKE OMpeMe 3a H3BOHCE:e MPOIECa HACTABE M YIIPABIbaka.
—VYroBopu o 3aKkyny Tpajy 8 u 10 roguHa u Ha HeoapeheHo.
—OGesbehenoct oarosapajyher npocropa 3a n3Boljerme HacTaBe M TO 06jeKaTa ca HajMame
4 M2 GpyTo IpOCTOpa IO CTYJEHTY, OJHOCHO 2 M2 MO CTYAEeHTY 3a U3BOheme HacTaBe 1o
cMeHama, 1 T0 2,17 M2 110 CTyZIeHTy 3a CBe BpCTe W HUBOE CTYIHja.
~Awmburearpu, yuroHHLe, J1abOpaTOpHje, OJHOCHO Ipyre INPOCTOpHje 3a M3BOheme
HacTaBe, Kao ¥ OMOIMOTEUKH IIPOCTOp M YATAOHUI, ¥ CKIAAy ca morpebama o6pa3oBHOT
npotueca oapeheror o6pa3zoBHO-HAYYHOT, OXHOCHO 00Pa30BHO-YMETHHYKOT 110Jba.
~O06es6ehenoct oarorapajylier pagHor MPOCTOpa 32 HACTABHHKE U CapaHHKE.
—0O6e306eheHocT TeXHIYKeE OrpeMe 3a CaBPEMEHO H3BOHEHE HACTABE.
[TotpebHo je vicmpaBuTy rpelike y HaBoljemy aiapeca. Ajlpeca ce HETe y CTaHAapIUMa
Hasoau u Llapa Ypoma u Llapa Jymansa, 10To je TeXHHYKa Ipemmka.
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INotpe6Ho je AOCTaBUTHU aKIMOHHU IJIaH 3a yHanpehurame cranfapaa 11 (kBaiuTer npocropa u
ollpeMe) U3 U3BEINTaja 0 CaMOBPEIHOBAKY YCTAHOBE.

Y OKBHpY OIpeMe Koje roceyje pakynTeT Hije HaBeOeHO Aa i GaKynTeT Moceayje NCUXO0JIOIIKe
MepHE MHCTpPYMEHTe (YOMTHUIM, cKane, TecTOBH). Y OKBUpY npeamera [lcuxoaujarHocTuxa,
Heyporncuxuxonordja, [IpakTHKyM ©3 INeJaromke IcCuUxoyiordje W [IcuxoJoruja JIUYHOCTH
npenasuba ce pajg ca MCUXOJOIKYA MEPHUM HHCTPYMEHTHMA Y OKBHPY MpefaBama U Be:KOU, Kao U
caMoCTallHa U3paja JocHjea W CJI. T1a j& HeOIXO/JHO TIPHIIOKUATH MOMEHYTY J0Ka3 O IOCTOjamy
UCTHX.

bubnuoreka pacronaxe ca 2.069 6ubnuoreukux jeaununa, npema punory 10.1. HaBenenu cy
Ha3uBM OUOIHOTEUKE jeJUHUIE, AYTOPH, M3/1aBad ¥ rOJJMHA U3amka.

Obe3bchena je MOKPUBEHOCT CBUX MpeaMeTa oAroBapajyhoM yLUOCHHUKOM IUTEPaTypoM H
JpyTUM CpeICTBHMAa KOja Cy pacloIOKWBa Ha BpeMe W y JOBOJLHOM Opojy 3a ONTUMAanHO
0/IBMjafhe HaCcTaBHOT Tpolieca.

PacnonoxuBa je norpedHa WHpOpPMaLMOHA TEXHOJOTHja 3a W3BOhEHme mporpama. YUHOHHIE,
CIymaoHuie u amburearpu ¢y cHabaeBeHM nameTHHM Tabliama HajHOBHje TeHepallyje, BUAEO
6uMOBMMa, NANTONOBMMA MM padyHapuMma, Kao ¥ o3By4YcwmeM. CiaymaoHWLE, paldoHUUE U
BexkOaoHUIlEe Cy CHaOIeBeHe pauyHapuMa W TIPOjeKTopHMa, a JabopaTopHje HajcaBpeMeHWjuM
padyHapuMa M OCTAJIOM OMPEeMOM MOTPeOHOM 3a MpakTHYHO cTpydHU pai. [lpema H3jasu o
MIOCeAOBaY padyHapcke TexHojoruje (6e3 maryma), BILY TBpIau na KOpuCTH OSKUYHU U
KabJIOBCKM HMHTEpHET, Aa y 6 clyllaoHWIla MMa MHCTalupaHe IlameTHe Tabie ca NPHUCTYIOM
WHTEPHETY, y JIBe UMa CKEHEep arapare U jeiHy caiy ca 32 padyHapa U nparehy nHGOopMaLHOHY
TEXHONOTHjy. ¥ MPHUJIOT OBOME I'OBOpPE M Pe3yITaTH aHKeTa KOjH 1oKa3yjy Jia BHIIE O] MOJOBUHE
panHor oco0spa K BUINE OJ IOJOBHHE CTy/€HATa OLiekhYjeé BUCOKMM OlleHama (4ETBOPKOM U
NETHIOM) aJeKBaTHOCT MNpPOCTOpa M OMNPEMJHEHOCT YCTAHOBE PauyyHApPCKOM M CaBpEMEHOM
OTIpeMOM 0K TpelivHa Aaje Cpeliby OLCHY TpH, IITO YKa3yje Ha BUCOK CTENEH 3a10BOCTBA OBUM
acrekTHMa IIPoCcTopa U OIpeMe y3 OCTarbame MOTYhHOCTH yHamnpehema.

36upHu mpernen 6poja ynbenuka no obnacTuma (Ha CPICKOM W JPYTHM je3UlMMa) KOju Cy
JOCTYIIHH CTy IEHTHMA yKa3yje Ha nocTojarme 302 ynbeHrnKa Koju 0AroBapajy npeIMeTuma 3a Koje
je BIIIV akpenurorana.

Ta6ena 9.1. bpoj u Bpcta 6HOIHOTEUKMX jSIUHAIA Y BHCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH

P.6. | bubnuoteuke jeauHuUIe Bpoj
1. Kmure Ha CPIICKOM je3MKY 2.160
2. Kmure Ha CTpaHUM je3uIIMa 110
3 Kmure Ha jesnimMa HallMOHAIHHX MambHHA 0

YKVITHO 2.270
1. | Monorpaduije Ha CPIICKOM je3HKY 9
2. MosHorpaduije Ha CTpaHUM je3HIIMMA 3
3. Momnorpaguje Ha je3uiMMa HALMOHAJIHUX MAbHHA 0
YKYITHO 11
1. Yacomucu Ha CPIICKOM |E€3UKY 382
2. YacomucK Ha CTPaHUM je3uluMa s
3. YaconucH Ha je3MIMMa HallHOHATHUX MambHHa 0
YKVITHO 465
1. Y1IOSHHUIIM Ha CPIICKOM jE3UKY 63
2. YybeHu1M Ha CTPaHKMM je3UIIMMA 0
3, VYOeHHLM Ha je3UMMa HaIlHOHATHMX MarbHHA 0
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| YKVITHO | 63
CBET'A | 2.809 B
BIIY kpo3 SWOT ananusy ykasyje Ha HeJOCTaTak MOCTOjaH:a CKPHIITAPHHUIE M HEJOBOJbHA
u3JiaBavka AexatHocT. [Ipeanoxkene cy mepe 3a yHanpeheme curyanuje, npe cBera Kpos:

- I Lnanuparse cpenctapa y puHaHCHjCKOM IL1aHy 3a 2023, rogyHy ¥ MOKPETamhe H3aBadKe
JIeIaTHOCTH.

IIpunpeMuTy ¥ KOHTUHYHMPAHO peani30BaTH NPOTPaM MEpa Ha NMOACTHIAKkY HACTABHOT 0COGIba
Ha U3paji yIIOSHWYKe TUTEPaType, Kao U 00jaB/bUBamkY HAYUHUX M CTPYYHMX PaJoBa.
CraHaapsa je ucnymben.

Cranpapa 11: Koumpona keanumema
AHanusoM cTamgapia Koju ce ONHOCH Ha YHYTDallllbe MEXaHH3ME 33 OCHIYPame
kBaymurera (Crangapa 11), komucuja KoHcTaTyje na:

—BHIY uma ycBojeHy cTpaTernjy o6esbehema ksanurera ox 22.09.2022. roguHe.
~BIIIY uMma ycBojeH akiuony miaH 3a 06e30elersa kpanutera ox 28.09.2022. rojuse.
—BIIIY uma ycBOjeH MpaBMIHHK O HAuUWHY M IOCTYNKy ofe30efjema KBaauTera W
camoBpeAHOBamwa of 28.09.2022. roguse.
—BLIY je nocrasuna mpeanor KOMICHje 3a KOHTpouty kBanutera (Tabena 12.1).
—BIIY uMa ycBojeH npaBiuiHKK 0 yuGeHunuma o, 28.10.2022. roxuHe.
—BIIY o6es6ehyje yuemhe npeacraBHULMMa CTyeHaTa y paly KOMHCHje 33 KBAIHTET,
npema oanynu ox 28.10.2022. rogune.

Penosro npaherme KBammTeTa CTy IHjCKOT POTpaMa BpuId ce Kpo3 Kana nepuoanuHy cnosbalmmy

U YHyTpallkby IPOBEpY H Mpely3uMarke Mepa 3a yHanpeherme KBaluTeTa y MOrjeAy KypuKyIyma,

HACTaBe, HACTABHOI 0CO0Jba, OLCHHBAMA CTYAEHATa, YUOCHHMKA M JIMTEpPaType Ha OCHOBY

crpareryje obe3behema KkpanuTeTa, NPaBUIHNKA O HAYMHY M MIOCTYNKY 06e36eherma KBanuTeTa 1

CaMOBDPE/HOBAKkbA U NMPABUTHHKA O YUOEHHUIHMA.

BIITY je npusioxuna Tpy W3BEITaja 0 pajy KoMUcHje 3a 06e3beheme kpanuTeTa (IPUIO3H KOjHMa

ce JIOKasyje NepHOAMYHA NPOBepa KBanuTeTa (PETX0AHe TPU roAuHe) HacTase, ynpase BIIIY,

3a/I0BOJbCTBA TIOCIOABAlA, M3BEINTAjU O paly KoMHcHje 3a keanurer BILY, mianosu paja

KOMHCH]€ 32 KBAJIUTET), Ko H CITHCAK aHKeTa Koje ce Kopucte y moctynky (IIpumor 3.2 - Crimcak

CBHUX aHKETA).

AHanu3oM cTanzapfa u3 u3BemTaja 0 caMoBpeaHoBary BIIIY komucuja koHCTaTYje n1a cy:
—Koa Cranpapaa 1 wenymenu cBu kputepujymy jep BILY uma ycBojeHy crparerujy
00e36ehema KBAIUTETa M aKIMOHH IUIAH, aICKBATHO HABOAM CHAre, clnabOCTH, IMAHCE W
ONacCHOCTH M Mpeljiaxe IOTCHIHMjalHe KOPEKTUBHE Mepe Kpo3 CTpaTerdjy Iojadyama,
MPEeBCHUM|E, OTKNamama cnabocTy W emuMubaimje. Komucuja yxasyje Ha motpeby
AetasbHujer ofjammema u3beraBama ONACHOCTH KOja je HaBedeHa Y CMHCITY CHCTeMa
MHbOpMICaRka U KOOpAuHALMje Mel)y akTepuma yHanpehuBama cTpaTeruje KBalHTeTa.
—Kox Cranpapna 2 ucnymenu cBu kputepujymy jep BIIIY uma ycsojene ITpumor 2.1.
Ycrojenu 10oKymeHT - CTaHAapAx U IOCTYNLH 3a 06e3beheme u yHanmpelheme KBanuTeTa
BHUCOKOLIKOJICKe ycTaHoBe, Ilpunor 2.2. YcBojeHu NmnaH paga u npoieaypa 3a npaheme
yHanpeherme KBanuTeTa BHCOKOIIKOJICKS YCTAHOBE y OKBHpPY CTAHHApAa KBATHTETA -
Axuyony mian. [Ipuior 2.2a- YcBojeHr mtaH pajia u nipoueaypa 3a npahemse 1 yHanpehjerme
KBA/IUTETa BHCOKOIUKOJICKE YCTAHOBE Yy OKBHMpPY CTaHxapia Keaiutera- Ilnad paja 3a
wkoncky 2022/23, Ipunor 2.3. YcBojeHH rOAMIIISH U3BEMITA]H O PaTy YCIOCTABILEHOT TeNa
(komucHje, oxbopa, LEHTapa) 3a YHYTpAINE OCHUTYpPame KBAINUTETa BHCOKOLIKOJICKE
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ycraHoBe-H3BeinTa) KOMHCH]je 3a KBaauTeT, [Ipunor 2.3.a- YCBOjeHH rOUINBH W3BEIITAjH
0 paly yCHOCTaBJ/bEHOI Tena (KoMHcHje, ombopa, LieHTapa) 3a yHYTPallllbe OCUTypame
KBaJIUTETa BUCOKOILKOJICKE YCTaHOBe- M3BelnTaj aupekropa.

—Kon Cranpapna 3 uctiymenu cy kpurepujymu jep BIIY cuctem o6e3behema kBanureTa
CIPOBOIY KpO3 U3rpaljeHy opraHM3alMoOHy CTPYKTYpy 3a obe3behere kBamuTera WmiKode.
MuctutynuoHanuu cucreM obezbehera KBaIUTETa YCTaHOBJBEH je U perynucal CTaTyToM
BUIY u lIpaBunHuUKOM 0 HauWHy M MOCTYNKy o0Oe30ehuBara M BpeJHOBama KBAJIHTETA
KojUMa ¢y yTBphEeHH HOCHOBM M 3amal HACTaBHHKA, CapagHWKa, CTYACHATa, CTPYIHHUX
oprasa M KOMMCHj€ 3a KOHTPOJY KBaJuTeTa Yy JOHOHIEHY U CIPOBOhEwY cTpareruje,
CTaHJapJa M TOCTyIKa 3a obesbeheme kBanutera. HaBenmenu cyGjekTd U obnactu
npexasubenu cy y Craryty BILY. BIIY dopmupana je Komuchjy 3a KOHTPOIY KBaJIHUTETa,
UMEHa 4WiaHOBa Cy HaBEJEHH y OBOM CTaHzaapAy. Komucuja 3a KOHTpOJY KBaiHTeTa
neduHKcana je cTpaTeruje, cranuapae, ¥ IOCTYIIKE 3a JOHOIIEHe, IMpoBepy u obesdeheme
cTaHjapja KBaJIMTEeTa U MEpa 3a U3rpajilby KyIType KBaluTeTa y AoKymeHTy CraHnapay u
npouenype 3a o6e3behere KBanuTeTa HACTaBHOT Mpolieca Kao ocHOBH 3a CHCTeM KBaJUTeTa
BIIY. Ha ocHoBy oBor mokymeHnTa Komucuja nmpatv M NpHKyI/ba MOAATKE O HHXOBOM
OCTBapHUBamby M IpelaXe Mepe HaJJIeXHUM OpraHuMma 3a NoboJbllame KBalUTeTa.
AJIEKBaTHO Cy aHaJIU3UpaHe cHare, c1abocTy, MIaHce U OTIACHOCTH.

—Kon Cranpapma 11 ucnmymenu cy cBu kpurepujymu jep BLIY mocenyje mpocropre
KanauureTe: caie y oOnuky amdurearpa, YYMOHMLE, KOMIIjyTepcKe cane, kabuHere,
6ubnuoTeKy, MpocTopHje 3a HeHacTaBHO 0Oco0Jbe W CTYJEHTe, M CBE Jpyre HEOMXOAHE
IIPOCTOpPUj€ 3a KBAJIMTETHO 00aBbame 00pasoBHOr npoleca. BIIY nocenyje oarosapajyhy
¥ caBpEMEHY TeXHHUKY U JPYTY OIpeMy Koja 00e30eljyje KpanuTeTHO u3Boleme HacTaBe Ha
cryaujckuM mnporpamuma. BIIY wucnymaBa 3axteBe cranzgapaa 11, jep npocropHm
KanaluTeTH OArOBapajy YKYMHOM Opojy CTyAeHaTa, TEXHHMYKa, padyHapcka M ocTaja
olpeMa a/IeKBaTHa je 3a peanu3alyjy CTYJMjCKUX MporpamMa, MOCTHIHYTa je ycKnaheHocT
KananureTa ornpeme ca 6pojem crynerara u BIITY nocenyje 1o6po onpemiseHe pauyHapcKe
yuronuue. Komucuja npegnaxe na ce BIIIY ycmepn Ha pemaBame OMAaCHOCTH YOueHe Y
SWOT anamus3u koja ce ogHocm Ha npuctyn BIUY cryaeHata ca WHBaIMIMTETOM:
Qunanuzoeamu aKmMueHOCMUMA HA NPURAZOHABAILY NPOCMOPA TUYUMA CA UHBATUOUMEMOM
U HACMABUMY CA HANOPUMA 04 Ce WLKOJU MPAJHO paou ugm.

—Kon Crannapaa 13 ucnymeHu cy KpUTepujyMHu jep Cy CTYAeHTH unaHoBu Tena BIIY kao
u xomucuje 3a xBagureT. BIIY o06e3beljyje 3HauajHy ynory cTyAeHarta y npoLecy
OCTBapema KBAINTETA, M TO KPO3 paJi CTYIEHTCKUX MpeCTABHKKA Y TelIUMa YCTaHOBe, Kao
U KpO3 aHKeTHpame cTyAeHata o kBanuteTy lllkone. I[lpenno3u KOpeKTHMBHHUX Mepa Cy
a/IeKBaTHU.

—Kon Cranpapna 14 ucnymwenu kputepujymu jep BILIY nocnemno o6e36elyje cipopohemne
YTBpeHHX CTaHJap/a W NOCTyNaka 3a OLEHHBAIbe KBATMTETA, NeHUHUCAHUX YCBOjEHHUM
IOKYMEHTHMa, IIOCTOjé OpraHW3alMOHM YCIOBH U MH(PacTpyKTypa 3a Ppe/iOBHO,
CHCTEMATCKO IIPUKYIUbAkEe W 00paly mojaraka MoTpeGHHX 3a OlLEHY KBAUTETa Y CBUM
ob1acTMa Koje Cy MpeAMET CaMOBpeIOHOBama, o00e30eljyje pemoBHy MOBpaTHY
nHGOPMALIKjy O MOCIOAABAIA - CBUX 3HAYajHUX NMPHUBPEIHHX CyGjekTrMa ¥ 00pa3oBHUX
YCTaHOBA Y PETHOHY, Y OKBUPY Capajhe ca JPYrMM BHCOKOIIKOJCKHM ycTaHoBama BIHY
06e36elhyje mogarke notpedHe 3a ynopehusame y rorieay KBaluTera, ITO MMa JUPEKTHOT
yTuLiaja Ha yHanpehuBame KBalIUTETa, CaMOBPEIAHOBAaME C€ pealu3yje I10 YCTAJbEHO]
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IEePUOJMIM, a Pe3yNTaTd eBajlyalldja U CaMOBPEIHOBakba Cy jaBHM W JOCTYIIHH CBHM
3aHHTEPECOBaHUMA.
Crangapn je uenymeH.

ITPENIOPYKE
1. Tlpemopyka je na BILY mnocremeHo noeehasa Opoj capanuuka 360r edeKkTHBHHjET

M3BODhEa HaCTaBe H pa3Boja HAyUHOUCTPKUBAYKOT MOAMIIATKA Y HAPEAHMM IOJUHAMA.
2. KoHTMHyMpaHO NpaTUTH U yHanpehupaT cucTeM KBanutera y BIIY.
3. TlaxsBpHBO IpaTH U yHanpehyje HauMH HarnpeoBama CTyAeHaTa.

Ha ocnoBy HaBenenor, nocrynajyhu y cknagy ca wianom 21. cras 1. Tauka 1) 3akona o
BHCOKOM 00pa3oBamy, KOjuM je Iponucano ga Komucuja oqydyje o 3axTeBy 3a akpeauTalujy u
CIPOBOJHM IIOCTYNAaK aKpeAWTALMj€ YCTAHOBa M CTYIMJCKUX IporpaMa y 00JacTH BHCOKOT
obpaszorama, Komucuja je Ha cemumim onpxanoj 11.02.2025. romume omayuwiaa Kao y
JAUCTIO3UTHBY OBOT pelIciba.

Yuyrcreo o mpaBHoM cpefcTBy: [IpotuB oBor Pemema Moxe ce yJIOXHTH xanba
Komuchju 3a omryuuBame 1o xanbama HanpoHanHor akpeAuTauuoHor tena, npeko Komucuje 3a
aKpeMTalHjy U IpOBepy KBAIUTETa, Y POKy of 15 mana o1 naHa npujema.

JlocTaribeHO:

- Bucokomkonackoj ycraHoBu
- Apxuu HAT-a
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