DOAKYJITET OPTAHU3AIIMOHUX CTYAUJA ,,EJYKA*

Kmura npeamera

MEHAIIMEHT

CIIELIUJAJIMCTUYKE CTPYKOBHE CTYIAJE



Crymujcku nporpam: CCC MenauMeHT

Ha3us npenvera: CTpaTerujcku MEHAIMEHT U IOCJIOBHH MOJEIH

HacraBuuk: Mapunkosnh Biagumup, Kocorop UBan

Crartyc npeamera: odaBe3aH

Bpoj ECIIB: 6

YcaoB: Hema

us npeaMeta

[lws npenmera je cTHLAmbE HANpeJIHUX 3HAaWma M3 OOJACTH CTPATETHjCKOT MEHAlIMEHTa, aHaJH3€ IIOCIOBHOT OKPYKEHa,
(dbopmynHcama U UMIDICMEHTAIM]je CTpaTerdja, Kao U pa3yMeBame CaBpEMEHHX TOCIOBHUX Mojeia y YCIOBUMa TUHAMUYHOT,
KOHKYPEHTHOI' W JIUTUTAJIM30BAHOI IIOCIOBHOI OKpYyXKema. lIpeaMer Mma 3a b pa3Boj CIIOCOOHOCTH CTyneHaTa 3a
CTpaTCUIKO pasMHUILJbalkbEe, KPUTUUKY aHAJIM3y, JOHOLMICHE MCHAICPCKUX OMJIYKa W NPUMCHY CaBPEMCHHUX W HHOBATUBHHX
MIPHUCTYTIA Y CTPATEIIKOM YIIPABJbay OPTaHU3aIH]OM.

Hcxon npeamera

[To 3aBpmerky npenmera cryaeHT he OMTH y MOryhHOCTH Ja: aHanM3Mpa MHTEPHO M EKCTEPHO IIOCJIOBHO OKPYKEHeE
opraHuzaiyje, MpuMemyje HHCTPYMEHTE CTpaTellKe aHaIn3e U CTPATelIKOr IUIaHupama, (hopMyJIHIlIe, aHATM3Uupa U BpeaHyje
CTpaTellke OIMje OpraHu3alyje, aHaIu3upa W IpHUMElyje CaBpeMeHe IOCJIOBHE MOJeNe y Pa3UuUTUM IOCIOBHHM
KOHTEKCTUMa, aHAJIM3upa YTHIA] JAWTHTaIHE TpaHc(opmalyje Ha CTpaTerdjy M IOCIOBHE MOJEJE OpraHu3anuje, AOHOCH
MeHayepcke ominyke y (QyHkuuju yHanpelhema KOHKYPEHTHOCTH M OJP)KHMBOT pa3Boja OpraHHM3aldje, KPUTHYKH BpelHYje U
Kpeupa CTpaTtelllke OIIMje W IMOCIOBHE MOJeNle y CIOKEHHM IIOCIOBHMM YCIOBMMa M pa3Bhja M TPE3CHTYje CTpaTelKa
pellewa y MPaKTUYHUM TIOCJIOBHHM CHTYalHjama.

Capp:xaj npenmera

Teopujcka nacmasa

[Tojam, ynora m 3Hayaj CTpaTerHjcKor MeHanMeHTa. [Iporec crpaTerujckor ympaBibama. AHanu3a MOCIOBHOT OKPYKEHA
opranmsanyje: SWOT anamuza, PESTEL anamm3a u ananm3a KoHKypeHLuje. Busuja, MucHja U CTpPaTerHjcKH LUJbEBU
opranmsanuje. PopMmynucame U HMIUIEMEHTalMja crparervje. KOHKYpeHTCKa MpPEJHOCT M KOHKYPEHTCKE CTpaTeruje.
Crpareruje pacta W pasBoja opranmsanmje. CaBpemeHHn mocioBHH Mozend. Business Model Canvas (maTtHo mocioBHOT
Mojeina). MuoBammje u crparerujcka TpaHchopmanuja. CTpaTerdjcku MEHaMEHT Y YCJIOBHMa IWTHMTAJIHE EKOHOMHU]E.
CrpaTerujcko o/uTy4uBame y ycioBuMa Heu3BecHoCTH. CTparerujcka KOHTpolia U Mepere neppopMaHCcy OpraHu3aliyje.
Tpaxmuuna nacmasa

Amnanuza crynuja ciaydaja u3 nocinoBse npakce. [Ipumena SWOT u PESTEL ananuze y aHanu3u mociioBHOT OKpYykewa. Pa3Boj
MOCIIOBHOT Mozena nmpumeHoM Business Model Canvas amata. TuMcku pan Ha KpeHpamy CTPATETHjCKUX pellicka. AHann3a
CTpaTeruja mocjaoBarba OpraHu3alyja U3 pa3InIuTUX NPUBPEAHNX ceKTopa. [IprMeHa HHCTpYMEHATa M TeXHUKA CTPATEIHjCKOT
[UIAHUpPakba ¥ O[UTydrBama. M3pasa v npe3eHTalyja CEeMUHAPCKUX 1 MPOjeKTHUX PaIoBa.

Jlutepartypa
OoaBe3Ha uTepaTypa:
- Mclntyre, J., Mekunrejep, Jenena, Pokovi¢, F., & Hokosuh, ®unun. (2021). Strategijski menadzment (ctp. 1X, 319).
Univerzitet Singidunum.
- Duri¢in, D. N., Bypuunn, [paran H., Kali¢anin, . M., Kanuuanun, Hophe M., Loncar, D., Jlonuap, [lparas,
Vuksanovi¢ Herceg, 1., & BykcanoBuh Xepuer, MBa. (2023). Menadzment i strategija (14. izd., ctp. XIX, 901).
Centar za izdavacku delatnost Ekonomskog fakulteta.
JomnyHcka nureparypa:
- Pakuhesuh, 3opan, Rakiéevi¢, Z., Auhenuh, Ormen P., & Andeli¢, O. R. (2025). Bpeonosarse npedyzemnuuxe uoeje:
memodonocuja Lean 6usnuc niana: npupyunux (1. m3g., crp. VIIIL, 162 ctp.). @akynrer opraHu3aMoHNX HayKa.
- Porter, M. E. (2008). Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and Competitors. Free Press.

Bpoj uacoBa akTUBHe HacTaBe: S | Teopujcka HacTaBa: 3 | [MpakTiyna HacTaBa: 2

Mertoae u3Bohema HacTaBe:
[IpenaBama, cTyauje ciydaja, WHTEpaKTHBHE MUCKYCHje, MHIWBHUIYaJTHH W TPYIHU pajJ, MEHTOPCKHA pall, Ipe3eHTaIuje,
CaMOCTaJIHM AHAJUTHYKHU paj M KOHCYJITaluje.

Ouena 3Hama (MakcHMaJIHU O6poj moena 100)

IIpeaucnuTHe o0aBe3e TIOeHa 3aBpuHM MCIUT OeHa
AKTUBHOCT Y TOKY IIpeaBama 5

MPaKTHYHA HACTABA 5 YCMEHH UCITUT 30
KOJIOKBU]jYMHU 40

CEeMHUHAp-H 20




Crymujcku nporpam: CCC MenauMeHT

Ha3us npenmera: @UHAHCHjCKO YIIPaB/balbe M KOHTPOJIHHT

HacraBuuk: Apnayrosunh UBan, Camapynh Besbko

Crartyc npeamera: odaBe3aH

bpoj ECIIB: 5

YcaoB: Hema

us npeaMeta

HI/IJ‘L npeamMeTa je CTHLAKLC 3HAka U pasBoj MpaKTUYHUX BCUITHHA W3 objactu q)HHaHCI/IjCKOF yiipaBJbabka, IUIaHUpamba,
KOHTpOJI€ U aHaJIM3€e MOCIOBHHX nepdopMaHcH opranu3anmje. [IpeaMer nma 3a b ocroco0JbaBame CTyAeHaTa 32 JJOHOLICHE
YIIpaBJbAUYKHX OJTYKa 3aCHOBAHUX Ha (PMHAHCH]CKMM HMHQOpMaIjama, MpUMEeHy HHCTpYMEHaTa KOHTPOIIMHTa, OyleTupama 1
aHaJIM3€ TPOIIKOBA, Ka0 M pa3yMeBame (MHAHCH]CKHX PH3HKA Y MIOCJIOBHOM OJUTYYUBAY.

Hcxon npeamera

[To 3aBpuieTky mpeaMera cryaeHT he OutH y MoryhHoCTH sa pa3yme OCHOBHE MpPWHIMINE (MHAHCHJCKOT YIpaBlbamba Y
OpraHM3alyjy, aHanu3upa (UHAHCHjCKE U3BEIITaje U II0CIOBHE IepdopMaHce oOpraHuzalyje, IpUMemyje MeToxe
(bMHAHCHjCKOT IIaHUpamba, OyleTupama 1 KOHTPOJIE TPOLIKOBA, KOPHCTH MHCTPYMEHTE KOHTPOJIMHTA Y TIPOLIECY yNpaBibama,
naeHTuUKyje ¥ aHanu3upa (UHAHCHjCKE PU3WKE M Tpeulake Mepe HHUXOBOI YIpaBibaka, JOHOCH MEHAllepCKe OJUTYKe Ha
OCHOBY (DMHAaHCH]CKHUX TT0Ka3aTesba M IpHUIpeMa U3BellTaje 3a noTpede ynpaBbaukor O/UTyYHBaba.

Capp:xaj npenmera

Teopujcka nacmasa

[Tojam ¥ 3Ha4aj UHAHCH]CKOr yNpaBibatba y opraHuzauuju. OuHaHCHjCKU IMIbeBH npeay3eha. duHaHCHjCKO TUIaHMpame U
Oyyetnpame. YIpaBibarmbe MPUXOJ1Ma, PacXoIuMa U HOBYaHUM TOKOBUMA. AHain3a ()MHAHCH]CKUX M3BEIITaja U 1oKa3aresba
YCIHENIHOCTH TIOCJIOBamka. TPOLIKOBH M CUCTeMH oOpadyHa Tpomkosa. [1ojaM u ynora KOHTPOJIMHIA Y IOAPIINY MEHAEPCKOM
omtyunBamwy. [lnaHupame W KOHTpoOJa NOCIOBHHX HephopMaHcH. YTpaBibamkbhe (PUHAHCH]CKMM pH3HMIMMa M HHTEpHA
KOHTpos1a. CaBpeMEHH JUIHTAHH JIaTH Y (PMHAHCH]CKOM YIIPaBJbatby U KOHTPOJIUHTY y (GYHKIH]U TOAPIIKE OJUTYUUBAY.
Ipaxmuuna nacmasa

Ananuza (pMHAHCH]JCKMX M3BEIITaja opraHu3anyja. PemaBame NpakTUUHUX 3ajaTaka u3 (PMHAHCHjCKE aHAIN3e U OylleTHpamba.
Uzpana u npaheme Oyyera. OOpauyH u aHanmuza tpomkoBa. CTyauje ciiydaja U3 oONacTd KOHTPOJIMHra U (DPUHAHCHjCKOT
olTyunBama. TUMCKM W WHIMBUIAYaJHU paJ Ha CHUMYJalWjU INOCIOBHHX CHTyaunuja. M3pajga u3BemTaja M Ipe3eHTanuja
pe3yaTaTa aHaJlu3a 3a HoTpede MeHaMEeHTa.

Jlutepartypa
OOaBe3Ha uTepatypa:

- Manunuh, 1., Munuhesuh, B., & CreBanoBuh, H. (2019). Vmpaswaurxo pauynosoocmeo. beorpan: ExoHomcku
¢daxynrer Yuuepautera y beorpany.

- Kuzmanovi¢, T., & Kysmanosuh, Tatjana. (2021). Kontroling u usluznim sistemima (ctp. 206). Rodacomm.

- Simi¢, S. S., & Cumuh, CrmaBko C. (2016). Controlling (1. izd., ctp. 384). Centar za unapredenje korporativnog
upravljanja.

JomnyHcka iureparypa:

- Ljuti¢, B. Z., Jbyruh, Bpanxo XK., Glogié¢, E., & Tmoruh, Enun. (2024). Controlling: mjerenje i unapredenje
performansi firme (ctp. XXIII, 329). Univerzitet FINRA.

- Sljivic’, S., lsueuh, CnaBosby0, Vojteski Kljenak, D., Bojremiku Kibenak, [Iparana, Milicevi¢, R., & Munuhesuh,
Pauna. (2025). Finansijsko izvestavanje i menadzment kontrola (2. izd., ctp. 205). Visoka Skola za poslovnu
ekonomiju i preduzetnistvo.

- Atrill, P., & McLaney, E. (2019). Management Accounting for Decision Makers (10th ed.). Pearson.

Bpoj yacoBa akTuBHe HacTaBe: 4 | Teopujcka Hacrapa: 2 | HpakTiuna HacTasa: 2

Metone u3Bohema HacTaBe:
[IpenaBama, BexxOe, aHaTM3a CTyAMja CIy4aja, MPAKTUIHU 3aJall, HHIUBUIAYATHA U TPYIIHA paj, Ipe3eHTalldje, CaMOCTaTHH
AHAJINTHYKY paj ¥ KOHCYJTAIIH]e.

Ouena 3Hama (MakcHMaJIHU O6poj moena 100)

IIpeaucnutHe 00aBe3e TIOeHa 3aBpuHM MCIUT OeHa
aKTUBHOCT Y TOKY IIpeaBama 5

MPaKTHYHA HACTABA 5 YCMEHH UCITUT 30
KOJIOKBU]jYMHU 40

CeMUHAp-H 20




Crymujcku nporpam: CCC MenauMeHT

Ha3us npenvera: Jlururaina tpancgopManuja nocjoBama

Hacranuk: Ilerposuh Jlymko, Panuh AnTonmnje

Crartyc npeamera: odaBe3aH

bpoj ECIIB: 5

YcaoB: Hema

us npeqMeta

ITuse mpenMeTa je CTHIalke CaBPEeMEHHX 3Hama U3 00JacTH AUTUTAIHE TpaHchopMalje opraHu3alyja U pa3yMeBame yTULaja
JUTHTATHUX TEXHOJIOTHja Ha IIOCIOBHE MOJeJie, CTpaTernjy M omepaTuBHe npouece. [loceban 1wmsip mpenmera je
0CIoco0JbaBamke CTyJeHATa 3a MPHUMEHY JUTUTAIHUX pellema y (QyHKIUju yHarpehema epuKkacHOCTH, KOHKYPEHTHOCTH,
WHOBATUBHOCTU M YNpaBjbaikha MpOMEHama, ca MoceOHMM (POKYCOM Ha OpraHM3alMOHE IMPOMEHE W PEIM3ajH IMOCIOBHHX
MOJIeJIa y CaBPEMEHOM JIUTHTAIHOM TTOCIIOBHOM OKPYXKEHY.

Hcxon npeamera

[To 3aBpuieTky npeameTa cryaeHT he OuTH y MOryhHOCTH Ja pasymMe KOHIENT W 3Hayaj JUTHTaHE TpaHchopMaiwje y
CaBPEMEHOM IMOCIIOBalkYy, aHAIW3Upa YTUIA] IUIMTATHUX TEXHOJOTHja Ha OpraHU3alluOHE IIPOLECe U IIOCIOBHE MOJEIE,
uaeHtudukyje MoryhHoctr 3a yHamnpeheme U AWTMTATU3alMjy TOCIOBHHUX IpPOIEca, KOPUCTH OCHOBHE JWIHTANIHE ajlaTe y
KOHTEKCTY YIpaBJbama IIOCIOBHHM MPOLECHMMa, YdYecTBYje Yy IUIAaHUMpamby M peaju3allji HHULIUjaTUBAa IUTHTAJHE
TpaHcdopmalyje, Mpouemhyje PU3MKE, TPOIIKOBE M KOPUCTHM JHUIHMTAIHE TpaHCQopMaluje y OpraHu3aluju M Mpeiiaxe
yHanpelema IOCIOBHUX MPoIieca KPo3 NPUMEHY TUTHTAIHUX Pellekha.

Capp:xaj npenmera

Teopujcka nacmasa

[Tojam ¥ pa3Boj AMrHTaIHE TpaHCHOpMaIHje Yy MOCIoBawy. JJUruranHa eKOHOMHja ¥ CaBpeMeHH MOCIoBHH Moaenu. KibydHe
JMTHTAJHE TEXHOJIOTHje M HHMXOB yTHIAj Ha mocioBame (Cloud pemiema, aHamutika mojataka, Internet of Things — loT
(Murepuer crBapm), Bemrauka uarenureHnuja — Artificial Intelligence (Al, BemTaduka HHTETHUTEHIH]a) Y KOHTEKCTY MMOCIOBHE
npuMeHe). JlururanuMsanyja MOCIOBHMX Ipomeca. YTHLA] AWTMTATHUX TEXHOJOTHja Ha OPTraHM3allMOHY CTPYKTYpY H
cTparerujy. YmpaBibale NpOMEHama y AWTHTANHOj TpaHcdopmauuju. JururaiHa KyiTypa M OpraHM3alMOHa CIIPEMHOCT.
EnextpoHcko mocnoBame U IIIAaTGOPMCKH MOCIOBHH MOJENH. YIPaBbamke PU3ULIUMA y JUTHTATHOM IOCIOBamYy. Mepeme
neppopMaHCH TUTrHUTaIHE TpaHchopMmalmje Kpo3 KibyuHe uHankatope nepdopmancu (KPI).

Ipaxmuuna nacmasa

Amnanuza npuMmepa JururainHe Tpancdopmanuje y opranuzanujama. Ctynuje ciydaja u3 npakce. Maentudukanuja mocaioBHIX
npolieca NoroJiHKUX 3a ynanpehemwe kpo3 qururanusanujy. TUMCKH paj] Ha IpojeKTHMa TUrHTaiHe TpaHcdopmanuje nzadpanux
opranmzanyja. Kopuniheme 0CHOBHUX AUTHTATHHX anaTa 3a yIpaBibabe IOCIOBHUM MpolecuMa U npojekruma. [IpeseHranuja
pelliea U JIUCKYCHje.

Jlutepartypa
OoaBe3Ha uTepaTypa:
- Radenkovi¢, S. D., Pagenkosuh, Coma /1., Hani¢, H., & Xanuh, Xacan. (2025). Digitalna ekonomija: informacioni
sistemi, vestacka inteligencija, digitalna transformacija poslovanja (ctp. X111, 331). Data status.
- 3uenak, Hukona, Zivlak, N., Jlamuh, Bojan, Lali¢, B., hiupuh Jlamuh, Janujena, & Ciri¢ Lalié, D. (2021). Jueumanna
mpancpopmayuja y undycmpuju (1. w3a., Tom 924, ctp. 106 crp.). DakyaTeT TEXHUIKUX HAYKA.
JonyHcka nureparypa:
- Duki¢, T., Bykuh, Taguja, Radenkovié¢ Jocié, D., & Papenxosuh Jouuh, [parana. (2024). Digitalna transformacija u
funkciji privrednog razvoja Republike Srbije: [zbornik radova] (ctp. 626). Ekonomski fakultet Univerziteta.
- Drezgi¢, S., Hpesruh, Camia, Zikovi¢, S., Xuxosuh, Cana, Tomljanovi¢, M., & TomspanoBuh, Mapxko. (2019).
Economics of digital transformation (ctp. 653). Faculty of Economics and Business, University of Rijeka.

Bpoj yacoBa akTuBHe HacTaBe: 4 | Teopujcka Hacrapa: 2 | HpakTiuna HacTasa: 2

Metone u3Bohema HacTaBe:
[IpenaBama, cryamje ciydaja, HHANBHIYAIHA W TPYIHU pal, HHTEPAKTHBHE MUCKYCHje, IPAKTUYHE BeXOE, MEHTOPCKHU A,
CaMOCTaJTHU aHAJIMTUYKH PaJl M KOHCYITAIH]e.

Ouena 3Hama (MakcHMaJIHU O6poj moena 100)

IIpeancnutHe o0aBe3e TIOeHa 3aBpuHM MCIUT OeHa
aKTUBHOCT Y TOKY IpeaBama 5

MPaKTHYHA HACTABA 5 YCMEHH UCITUT 30
KOJIOKBHjyMH 40

CEeMHHAp-H 20




Crymujcku nporpam: CCC MenauMeHT

Ha3us npenmera: KopnopaTtusna 6e30eqHoct

HacraBuuk: Kpcrajuh I'opan, )Kusanosuh I{Bujernn

Cratyc npeaMera: 06aBe3aH

Bpoj ECIIB: 5

YcaoB: Hema

us npeqMeta

e mpeaMeTa je CTHIAe OCHOBHHX TEOPH]CKMX M MPAKTUYHMX 3HAWa M3 O0JACTH KOpHopaTHBHE 0e30€IHOCTH Kao
MHTETpUCaHEe yIIpaBJbadke M CTpaTelnke (yHKnuje opranuszammje. [IpeqMer mma 3a mwb OcmocoOJbaBame CTyIeHATa 3a
YIpaBJbakbe YKYITHUM OPraHU3aIllMOHUM PH3UIMMA, 3aIITHTY MMOCIOBHHUX MPOIIECa, JbYACKUX U MAaTEpHjaHUX pecypca, Kao u
pa3ymeBare MPUHINIA KPU3HOT MEHaIMeHTa 1 00e30eljerba KOHTHHYHTETA MOCIIOBaha.

Hcxon npeamera

[To 3aBpmierky mpenmera cryaeHT he OuTm y MOryhHOCTHM Ja pa3ymMe OCHOBHE KOHLENTe W (yHKIMje KOpHOpaTHBHE
0e30eqHOCTH, HAECHTH(UKYje U aHAJIM3Upa PU3UKE U TPETHE MO MOCIOBakE OpraHu3alyje, pa3yMe W aHalu3Hupa CHCTEME
KopriopaTuBHe Oe30€HOCTH Yy OpraHu3alyjama, y4ecTByje Y M3pajud OCHOBHUX IpOLEHa pU3MKA M YIPOXKEHOCTH, pasyme
yJAOTY MEHalMEHTa Yy CHCTEMY KOpHOpaTHBHE Oe30eIHOCTH, pa3yMe OCHOBE KPH3HOT MEHAlIMEHTa W YIpaBJbamba
KOHTUHYHMTETOM TIOCJIOBaha, Kao U Jja TPETo3Ha 3Hauaj capa/ibe ca pelieBaHTHUM 0e30€IHOCHUM CTPYKTypaMa y TOCJIOBHOM
OKPYXKEbY.

Canp:kaj npeamera

Teopujcka nacmasa

[Tojam u 3Hauaj KopropaTuBHE 0€30€IHOCTH y CaBpeMeHHMM opraHu3anjama. KopropatuBHa 0e30€IHOCT Kao ylpaBibauka
¢ynkimja. OcHOBHE (yHKIM]je U 3aJalld cUcTeMa KopropaTtuBHe 0e30enHocTr. HuBou 1 o0nuiy opraHu3oBama 0e30€IHOCTH
y opranuzandjama. OCHOBHHM TPHHIMIN M CTaHIApAH KOPIOpaTHBHE 0e30€IHOCTH. YTpaBhbalhe PU3HIMMA Y MOCIOBAIbY.
Viora MeHayMmeHTa y cucteMy Oe30emHocTd. KpH3HH MEHAIMEHT W YIIpPaBJbaihe KOHTHHYHTETOM IOCIOBama. Mojenu
opraHuzaiyje kopropatuBHe Oe30eqHocTu. Capajma OpraHH3aldje ca pelieBaHTHUM HMHCTUTYIHMjaMa M IMapTHepHMa y
cucremy 6e30eHoCTH. ETHUKM M nipodecnoHaTHK aclieKTH KOpIopaTHBHE 0e30e/IHOCTH.

Ipaxmuuna nacmasa

W3pana ocHOBHE MpoILleHEe pH3HMKA W YIPOXKEHOCTH OpraHu3anyje. AHanm3a cilydajeBa U3 Ipakce y 00JacTH KOpIOpaTHBHE
6e36eqHocTH. M3pana OKBUpPHUX ILIAHOBA YIpaBjbambha pH3HIMMa M Oe30emHocHe 3amrtute. CTyauje ciydaja M3 00JacTH
KpHU3HOT MeHaiiMeHTa. TuMcku paj] Ha aHanu3u 0e30eJHOCHUX CUTYyalMja U Ipe3eHTanuja pesynrara. [locere opranuzanujama
ca Pa3BUjEHUM CHCTEMOM YIIPaBJbatba PUIHLUMA.

Jlutepartypa
OOaBe3Ha uTepatypa:
- Manpauh, I'opan, Mandi¢, G., Cranojeuh, Ilerap, & Stanojevi¢, P. (2023). Kopnopamusena 6e36ednocm ([3. u3n.],
cTp. 457 c1p.). Pakyarer 6e30eAHOCTH.
- Komapuesuh, Muonpar, Ilejanouh, Jby6o, & Xusanosuh, I{sujerun. (2012). Korporativna bezbednost (ctp. 76).
Visoka strukovna skola za preduzetnistvo.
- buki¢, S., & Bykuh, Cranumup. (2021). Korporativna bezbednost: strategijsko planiranje bezbednosti u poslovnim
sistemima: zastita lica, imovine i poslovanja (2. izmenjeno i dopunjeno izd., ctp. 609, 27). Alfa BK Univerzitet.
JomnyHcka iureparypa:
- Mrdak, G., Mpnak, I'opnana, Damnjanovié¢, A., & Jlammanosuh, Asnexcanmap. (2022). Korporativno upravljanje i
korporativna bezbednost (ctp. 259). Fakultet za diplomatiju i bezbednost.

Bpoj yacoBa akTuBHe HacTaBe: 4 | Teopujcka Hacrapa: 2 | HpakTiuna HacTasa: 2

Metone u3Bohema HacTaBe:
WuTepakTiBHAa TpenaBama, BexOe, CTymWje Ciydaja, WHAWBHIAYAIHH W TPYOHH paj, aHAIW3a NPAKTHYHHUX IIPUMeEpa,
KOHCYJITaIHje.

Ouena 3Hama (MakcuMaJiHu 6poj moena 100)

IpenucnuTHe 06aBe3e HoeHa 3aBpuUIHH MCOIUT HOeHa
AKTHBHOCT Y TOKY IIpeaBarba 5

MPaKTHYHA HACTABA 5 YCMEHH UCITUT 30
KOJIOKBU]jYMHU 40

CeMUHap-H 20




Crymujcku nmporpam: CCC MeHnauMeHT

Ha3us npenmera: JIMruTaJH MapKeTHHT

Hacrapuuk: Puctuh Ipeapar, Kocorop Ban

CraTtyc npeaMera: u300pHH

bpoj ECIIB: 5

YcaoB: Hema

us npeqMeta

[up mpeaMera je CTUIAKE OCHOBHUX 3HAama M3 OOJACTH JWTHTATHOT MapKeTHHra, yKJbydyjyhu pa3yMeBame KOHIENara,
CTpaTerdja M ajara IWTHTATHUX MapKeTHHIIKMX KoMmyHHKauuja. [Ipeamer mma 3a 1mmib ocnocoOspaBame CTyIeHaTa 3a
IUTAHUpPAalke, peatn3andjy u mpahiele MapKeTHHIIKUX aKTHBHOCTH Y IHWTHTATHOM OKpYKewmy Yy (GYHKIMjU yHampehema
TPIKUIIHE HO3I/IHI/Ije, BUIAJbUBOCTU U KOHKYPCHTHOCTHU opraHH3aque, ca moceOHUM (bOKyCOM Ha YyIpaBJbalb€ JUTHTAITHUM
KOMYHUKAIIMOHUM KaHaJIMMa U OTHOCHMMaA Ca KyIliruMma.

Hcxon npeamera
Mo 3aBpuieTky npeamera cryaeHT he 6uti y MoryhHocTH na:
- pa3yme OCHOBHE II0jMOBE W MPHHIIMIIE JUTUTATHOT MApPKETHHTa,
- aHaJNM3Mpa JUTHTATHO TPXKHUIITHO OKPYXKEHE U MOHAIIake oTpolaya,
- KOPHCTH OCHOBHE JIUTHTAJIHE MAapPKETHHIIKE KaHAJIE U anaTe,
- IUTaHUPA ¥ KPeHpa OCHOBHE JAUTHUTATHE MAPKETHHIIKES aKTHBHOCTH M KaMIIame,
- mpumemyje ocHoBe SEO (Search Engine Optimization — ontuMusanuja 3a mperpaxusade), SEM (Search Engine
Marketing — MapkeTHHT Ha TIpeTpaKUBaYMMa), MAPKETHHTa Ha IPYINITBEHUM MpeXama i email MapKeTHHTa,
- TIpaTH ¥ aHATKU3UpA PE3YITATE AUTUTATHUX MAPKETHHIIKHX aKTHBHOCTH U
- pa3yme 3Hauaj MojiaTaka y JOHOIICHY MapKETHHIIKUX OJJTyKa.

Capp:xaj npenmera

Teopujcka nacmasa

[lojaMm W pa3Boj AWTUTAIHOr MapKeTHHTa. J[MTUTAIHO TPXKMIIHO OKPYXEHhE W TOHAIIAke MOTpollaya y AUTUTATHOM
KOHTEKCTy. MIHTerprcaHe MapKeTHHIIIKE KOMYHHKAIM]e y TUrHTaIHOM okpyxemy. OctoBe SEO (Search Engine Optimization
— omTuMm3anmja 3a nperpaxusaue) u SEM (Search Engine Marketing — mapkeTuHr Ha mpeTpakuBadnMa). MapKeTHHT Ha
JpymTBeHHM Mpexama. Content mapkerunr. Email mapkerunr. Influencer mapkeruar. OcHoBe Web ananutuke y QyHKIHjH
MapKeTHHILIKOr O/uly4yrBama. KibyuHu uuamkaTopu nepdopmancu y nurutanHoM mapkerunry (KPI). Etuuku acnektu n
peryiaTuBa AUTHTATHOT MapKETHHIA.

Tpaxmuuna nacmasa

AHany3a IUTHTAIHUX MapKETHHIIKUX KaMama u3 mpakce. Kpeupame 0oCHOBHE IMTHTAIHE MAapKETHHIIKE cTpaTerdje. Pax ca
ajaTuMa 3a YIpaBJbamke JAPYIITBEHHMM Mpekama. M3pana ocHoBue SEO/SEM crpatermwje. Cumynanuja IUTHTaIHE
MapKETHHILIKE KaMIambe. AHaIM3a pe3y/arara i ONTUMHU3aLHja MAPKETHHIIKUX aKTHBHOCTH. THMCKH IPOjeKTH U Hpe3eHTaLHje.

Jlutepartypa
OoaBe3Ha uTepatypa:

- Filipovi¢, J., & ®ununosuh, Jenena. (2024). Digitalni marketing (2. izmenjeno izd., ctp. VIII, 340). Univerzitet,
Ekonomski fakultet, Centar za izdavacku delatnost.

- Jevremovi¢, M., JespemoBuh, Mumuna, Mihailovi¢, N., & Muxaunosuh, Hama. (2026). Internet marketing (ctp. 1
elektronski opticki disk (CD-ROM)). Akademija tehni¢ko-umetnic¢kih strukovnih studija.

JomnyHcka nureparypa:

- I'pyoop, Anekcannap, Grubor, A., Bokuh, Henan, Poki¢, N., Munuhesuh, Hukona, Milicevi¢, N., Bokuh, Uuec, &
boki¢, 1. (2026). Mapxemune ucmpanxcuearse (2. W3MEHEHO U JIONYHEHO u31.). EKOHOMCKH (akynTer.
https://drive.google.com/file/d/1gt-DzNonun74RngQRP4Turwhm3ENxeJU/view?usp=sharing

- Yapuh, bojana, & Cavié, B. (2025). Mapxemune (5. u3n., ctp. IV, 268 ctp.). Beorpajacka akaaeMuja MOCIOBHHX U
YMETHUYKHX CTPYKOBHHX CTY/IHja.

Bpoj yacoBa akTuBHe HacTaBe: 4 | Teopujcka Hacrapa: 2 | HpakTiuna HacTasa: 2

Metone u3Bohema HacTaBe:
[IpenaBama, cTyamje ciaydaja, HHTEPaKTHBHE TUCKYCHje, MHANBHIYAIHW W TPYIHU pajl, MPaKTUYHE BexOe, MEHTOPCKU paf,
CaMOCTAJTHU aHAIMTUYKA PaJl M KOHCYATAIH]e.

Ouena 3Hama (MakcHMaJIHU O6poj moena 100)

IIpeancnutHe o0aBe3e TIOeHa 3aBpuHM MCIUT OeHa
aKTUBHOCT Y TOKY IpeaBama 5

MPaKTHYHA HACTABA 5 YCMEHH UCITUT 30
KOJIOKBHjyMH 40

CEeMHHAp-H 20



https://drive.google.com/file/d/1gt-DzNonun74RnqQRP4Turwhm3ENxeJU/view?usp=sharing

Crymujcku nporpam: CCC MenauMeHT

Ha3us npenmera: Ilpeny3eTHUYKH MEHAMEHT

HacraBuuk: Mapunkosnh Biaagumup, Camapuuh Besbko

CraTtyc npeaMera: u300pHHu

bpoj ECIIB: 5

YcaoB: Hema

us npeaMeta

[ws mpeamera je cTULame 3Hama W3 O0JACTH NMPENy3€THHUIITBA M IMPEAY3ETHHYKOI MEHAIMEHTa, Ka0 M OCHOCO0JhaBahe
CTyacHaTa 3a I/I):[eHTI/I(bI/IKaLII/ij IMOCJIOBHUX MPHIIHKA, pa3130j IIOCJIOBHUX I/II[eja U Kpeupame OAPKHUBUX IMOCIOBHHUX MOJCIIA.
[Toceban akueHAT cTaBjba Ce HA Pa3BOj MPEAY3ETHUUKOr HaYMHA Pa3MHILbaka, HHOBATUBHOCTH M CIOCOOHOCTH JIOHOULICH:A
TOCJIOBHUX OJUTYKA Y YCJIOBUMA HCUM3BECHOCTH M KOHKYPCHTHOI' TPXKUIITA.

Hcxon npeamera

[To 3aBpmerky mpeaMera cTyaeHT hie Mohu aa pa3ymMe OCHOBHE IIOjMOBE M NPHUHIMIE NPEIy3E€THUINTBA, WACHTUDHKYjE U
aHaJM3Mpa IOCJIOBHE TPHJIMKE, pa3BHja W BpPEAHYje IOCIOBHE HAEje, Kpeupa OCHOBHH IIOCIOBHHM MOJIEN M OM3HHC IUIaH,
pa3symMe mpoliece TMOKpeTama M yIpaBjbamba MajluM mpeay3ehieM, mpuMemyje OCHOBHE METOJNE TPXKUIIHOT U (PHMHAHCH)CKOT
IUIaHUPaka U Pa3BHja MpeAy3eTHUYKE ¥ MHOBATHBHE KOMIIETEHIH]E.

Canp:kaj npeamera

Teopujcka nacmasa

[Tojam ¥ 3HaYaj Mpemy3eTHHINTBA. YJIOra MPEIy3eTHHKA Yy €KOHOMCKOM H JAPYIITBEHOM pa3Bojy. IIpeay3eTHHYKH TMporiec.
Unentudukaryja u eBayaryja MOCIOBHIX Npiinka. Pa3oj mocnoBuux uneja. [TocmoBuu momenu u Business Model Canvas
(oxkBup ToOCTOBHOr Mojena). M3pama Oushuc miaHa. OcHOBe (GHHAHCHpama MPEIY3eTHHYKHX MOAyXBaTa. YTIPaBibambe
pU3MLIMMa Yy Tpeay3eTHHIITBY. MHOBalyje M KpeaTMBHOCT Y MOCIOBamky. [Ipeny3eTHHINTBO y JWTUTAIHO] €KOHOMHU]H.
CorujanHo U KOPIIOPATUBHO TIPEY3ETHHIIITBO.

[Ipaxmuuna nacmasa

Paspanma nocnoBuux wieja cryaeHata. Mspama Business Model Canvas (okBup mocioBHOr Mozena). M3paaa oCHOBHOT GH3HHC
IUIaHa. AHajM3a YCHEIIHWX IPeIy3eTHHYKHX M CTapTall mpuMmepa. THMCKM paj Ha pa3BOjy NPEAy3eTHHYKOI IIPOjeKTa.
[pesenrarnumja 1 onOpana nocyioBHe uaeje. CuMynuparme npoiieca MoKpeTamba MaJlor OU3HHUCA.

Jlurepartypa
OOaBe3Ha uTeparypa:

- Bykoruh, Csernana, Vukoti¢, S., bp3akoBuh, I[laBne, Brzakovi¢, P., Janommk, Mapuja, & Janosik, M. (2025).
Ipedysemnuuku menaymenm: KOHyenm cagpemenoz npedyzemuuwimea (ctp. 342 crp.). Yuusepsuter [IpuBpenua
akazemuja y HoBom Cany, @akyirer 3a npuMemeH MEHAIMEHT, eKOHOMU)Y U (puHaHCHj]e.

- Byjomesuh, dyman, & Vujosevi¢, D. (2025). Cmapman npedyzemnuwmeso (ctp. 424 ctp.). Pauynapcku dakynrer;
LIET - Computer Equipment and Trade.

JomnyHcka iureparypa:
- Ierposuh, C. (2017). MenaumenT manux npeayseha. Yausep3urer CHHIHIYHYM.
- Pakuhesuh, 3opan, Rakicevi¢, Z., Auhenuh, Ormen P., & Andeli¢, O. R. (2025). Bpeonosarse npedyzemnuure uoeje:

memodonocuja Lean 6usnuc niana: npupyunux (1. m3g., crp. VIII, 162 ctp.). @axynrer opraHu3aioHNX HayKa.
- Barringer, B. R., & Ireland, R. D. (2016). Entrepreneurship: Successfully launching new ventures. Pearson.

Bpoj yacoBa akTuBHe HacTaBe: 4 | Teopujcka Hacrapa: 2 | HpakTiuna HacTasa: 2

Mertoae u3Bohema HacTaBe:
[IpenaBama, paguoHuIe, CTyIdje caydaja, HHANBUIYAIHA W TPYIHH paj, U3paja MpojeKaTta, MEHTOPCKH pall, Ipe3eHTaluje U
KOHCYJITaIHje.

Ouena 3Hama (MakcuMaJiHu 6poj moena 100)

IpenucnuTHe 06aBe3e HOoeHa 3aBpuUIHH MCOIUT HOeHa
AKTHBHOCT Y TOKY IIpeiaBarba 5

MPaKTHYHA HACTaBa 5 YCMEHH UCITUT 30
KOJIOKBU]jYMHU 40

CeMUHap-H 20




Crymujcku nporpam: CCC MenauMeHT

Ha3us npenvera: CTpy4yHa npakca

HacraBauk: CBM HACTABHHUIIM AHT27KOBAHM HA CTYANjCKOM NPOrpamy

Crartyc npeamera: odaBe3aH

bpoj ECIIB: 3

YcaoB: Hema

us npeaMeta

[use cTpydHE Tpakce je Ja CTYJACHTH IPUMEHe CTeUeHa TEOPHUjCKa 3HAKA Y PEaHOM PaJHOM OKPYKEHY U CTEKHY MPaKTHYHA
HCKYCTBa M3 00OJIACTH MEHAIIMEHTa U TIOCIIOBama opranusanuja. [Ipakca omoryhasa pa3Boj mpoeCHOHAIHUX KOMIETCHIH]a,
pasyMeBame OpPraHM3alMOHMX TIPOIleca, KAa0 M IMOBE3HMBAKE aKaJEeMCKOI 3HAama Ca TOCIOBHOM TMPAaKCOM Y PasinuUTHM
TUIIOBMMa OpraHu3anuja.

Hcxon npeqmera
[lo 3aBpuIeTKy cTpydHE npakce cTyneHT he outn y MmoryhHocTH ja:
- IPUMEHHM CTEYEHA 3Hama y PEATHOM MOCIOBHOM OKPYKEHY;
- pa3yMe OpraHH3alMOHY CTPYKTYPY M NOCIIOBHE Hporece y npenysehy;
- ydYecTBYje y U3BpIIABalby ONCPATUBHUX M aIMUHUCTPATHBHUX 3a71aTaKa;
- aHaJuM3Mpa OCHOBHE NOCIOBHE (PYHKIIMje opraHu3aiyje;
- pa3Buje nmpodecroHaIHe 1 KOMYHUKAIMOHE BELITHHE Y PAJIHOM OKPYKEHY;
- IIpeno3Ha M3a30Be Y IOCIOBHOj IPAKCH M MPEUI0KH OCHOBHA yHATpeljema;
- TpUIPEeMH H3BelITaj 0 00aB/HEHO] CTPYYHO] NPAKCH.

Capp:xaj npenmera

Teopwujcka npunpema

Vno3HaBame ca NWBEBHMA W 3aJalldMa CTPyYHe mpakce. ETWka y MOCIOBHOM OKpykewmy. OCHOBe MPOGheCHOHATHOT
NOHAIaka. YTIO3HABalke Ca OPraHW3alMOHMM CTPYKTypaMa W IIOCJIOBHUM Iporecuma. be3bemHocT Ha paxy M mpaBuia
TMOHAIIIakha Y OpraHU3alINjH.

[pakTiuHa peanu3zaiuja

OOaBsbame CTpy4YHE IpaKce y NPUBPEIHMM JAPYIITBMMA, jaBHUM YCTaHOBaMa WM JPYrMM oOpraHuzanujama. Ydemihe y
OIEpaTUBHUM U aJMHUHHUCTPATHBHUM NocaoBUMa. [locMaTpame u aHanu3a IMOCIOBHUX Ipolieca. Pax mox Hag3opoMm MeHTOpa y
opranuzauyju. [Ipukymbame nojaTaka 3a u3pajay U3BellTaja.

3aBpiuHa (aza

W3zpana uzBeriraja o 00aB/bEHO] CTPYUHO] MPAKCH (THEBHUK Mpakce). AHaJIM3a CTeueHUX UCKycTaBa. [Ipe3eHTanuja pesynrara
TpaKxce.

Jlutepartypa
JloKyMeHTH opraHu3anyje win npeayseha y kojem ce o0aBiba Ipakca, MaTepHujaii HACTaBHUKA-MEHTOPa, peJIeBAaHTHHU IIPOITHCH
13 00JIACTH paJia U MOCI0Bamba

Bpoj uacoBa akTHBHE HacTaBe: | TeopHjcKa HACTABA: | MpakTiuHa HacTaga: | Ocranu wacou: 6

Metone u3Bohema HacTaBe:
[Ipaktiuan paj y opraHu3anuji, MEHTOPCKU paj, npaliemhe aKTUBHOCTH CTyJAEHATa Ofi CTpaHe HACTaBHHKA, KOHCYITAIHje,
aHaAJIN3a NPaKTHYHHX 3a7aTaka, u3pajia M3BEIITaja.

Ouena 3Hama (MakcuMaJiHu 6poj moena 100)

Hpe):lI(lCl'll/lTHe o0aBe3e IIo€Ha 3aBp1mm HCIIUT II0CHa

PenoBHOCT y 00aBspamy CTpydHE
npaKce, KBAIUTET U3BPIIABAHA
pagHuX 3aJaTaKa TOKOM Ipakce U
Boheme THEBHUKA MTPAKCe

Opnbpana
50 JTHEBHHKA/HU3BEIITaja O 50
CTPYYHO] IIpaKcH




Crymujcku nporpam: CCC MenauMeHT

Ha3us npenmera: OnepaTHBHA H3BPCHOCT M ONTHMH3aIMja poueca

HacraBuuk: Mapunkosnh Biaagumup, Panuh Antonnje

Crartyc npeamera: odaBe3aH

bpoj ECIIB: 6

YcaoB: Hema

us npeaMeta

[Mws mpeaMera je cTunambe 3Hakba W3 O0JACTH ONEpaTHBHE HM3BPCHOCTH W yIpaBibabkha IOCIOBHMM IpoliecuMa, Kao U
0cIoco0JbaBame CTy/IeHaTa 3a aHAJIN3Y, Mepeme U yHanpelheme ehuKkacHOCTH opraHu3auoHuX npomneca. [Ipeamer je yemepen
Ha pa3Boj CHOCOOHOCTH 3a MPUMEHY MeTojia yHarpehema mpoleca, CMambemhe TPOIIKOBa, MOO0JbIIake KBAIUTETa U noBehame
YKYNHE e()UKaCHOCTH MOCIIOBambA.

Hcxon npeamera

ITo 3aBprieTky mpeamera cTyaeHT he OuTH y MOryhHOCTH Ja pa3ymMe KOHIENTE ONEpPaTHBHE HM3BPCHOCTH M YyIpaBJbarba
MOCJIOBHUM MPOIIECUMAa, aHATIM3UPA W MaIKpa MOCIOBHE MPOIECe y OpPraHu3alfj1, HACHTUPHKYje Hee(hMKACHOCTH U yCKa Tpia
y Tpolecuma, MpUMEbyje OCHOBHE MeToje yHampelhema M OnTHMH3allfje Mpolieca, pasymMe OCHOBHE MpuHImIe Lean
(muueapHo yHampelheme mporeca) MeHanMeHTa W Six Sigma (MeTomosoruja yHampelema KBaJIMTETa) MPHUCTYIIA, MPEITaxe
Mepe 3a yHamnpelere epUKacCHOCTH U KBaJIHMTETa MOCIOBHUX MPOIIEca U YUECTBYje y MPOjeKTHMa yHarnpelema opraHu3aiuoHux
npoiieca.

Capp:xaj npenmera

Teopujcxa nacmasa

[Tojam u 3Ha4aj onepaTUBHE W3BPCHOCTH. YIPaBJbake MOCIOBHUM IIpolieckMa. Marpame U aHain3a MOCIOBHHX IpOoIleca.
Kspyunn wnmukatopu nepdopmancu (KPI). Lean menaymenm npunnmmnu. OcHoBe SiX Sigma mpuctyma. KoHTHHYHpaHO
yHanpehemwe (Kaizen). Ynpasibame KBAIUTETOM y opraHusanujama. Maentndukanyja u enuMuHaIMja TyOUTaKa y Ipolecuma.
Cranmapan3anyja IocIoBHUX nporeca. CaBpeMeHH MPUCTYIH ONTHMH3ALIMjH [TOCIOBHUX IpoIeca.

Ipaxmuuna nacmasa

Marnupame pealHUX IOCIOBHUX Mpolieca. AHajau3a CTyAMja cliydaja U3 o0JIaCTH OlepaTHBHE M3BpCHOCTH. VneHTudukanumja
HeeuKacHOCTH y nmpouecuMa. [Ipumena Lean anata y cuMyaupaHuM U peaHUM MOCIOBHUM cuTyanujama. Mspana mpemiora
yHanpelema ocnoBHUX nporeca. TUMCKH paj] Ha aHAIM3H M oNTHMU3aluju npoueca. [IpeseHranuja peniema u IMCKycHja.

Jlutepartypa
OOaBe3Ha uTepatypa:

- BacusseBuh, [paran, Vasiljevi¢, D., Jleunh-liperkoBuh, Jlanuna, Leci¢-Cvetkovi¢, D., HBophesuh Mwunyrunosuh,
Jlena, Pordevi¢ Milutinovié, L., Jauwnosuhi, Muom, Danilovi¢, M., Ilsetuh, bumana, Cveti¢, B., Pakuhesuh,
3opan, & Rakicevi¢, Z. (2024). Ocnose onepayuonoz menauymenma (1. w3n., crp. 309 crp.). Dakyarer
OpTraHU3alMOHHUX HAYKa.

- Stefanovié, S., Creanosuhi, Cy3ana, Ivanovi¢-Dukié¢, M., & Vsanosuh-bykuh, Maja. (2024). Upravljanje malim i
srednjim preduzeéima. strateski i operativni aspekt (ctp. 363). Ekonomski fakultet Univerziteta.

JomnyHcka iureparypa:

- Peuli¢, V., lleynuh, Benubop, Duric, 7., & ‘Bypuh, Keswko. (2022). Proizvodni i operativni menadzment (ctp. 239).
Grafid.

- Radosavljevi¢, M., PanocasibeBuh, Mapuja, StoSi¢ Panié¢, D., Cromwh ITanuh, [anujena, Andelkovié, A., DPordevic,
B., Pophesuh, buwmana, Jankovic-Mili¢, V., & JankoBuh-Mumuh, Becna. (2018). Operacioni menadzment:
procesnom orijentacijom do konkurentske prednosti (ctp. 459). Ekonomski fakultet Univerziteta.

Bpoj yacoBa akTuBHe HacTaBe: 5 | Teopujcka Hacrasa: 3 | HpakTiuna HacTasa: 2

Mertone n3Bohema HacTaBe:
[IpenaBama, cTynuje cirydaja, HHAUBUIYATHA U TPYITHH pal, MPaKTHIHE BexOe, CUMyJIalrje, MEHTOPCKH pajl, KOHCYITAIHje ’
CaMOCTaJIHU AHAJTUTHYKH pasl.

Ouena 3Hama (MakcuMaJIHU O6poj moena 100)

IIpeaucnuTHe o0aBe3e TIOeHa 3aBpuHM MCIUT OeHa
aKTUBHOCT Y TOKY IpeaBama 5

MPaKTHYHA HACTABA 5 YCMEHH UCITUT 30
KOJIOKBU]jYMHU 40

CeMUHAp-H 20




Crymujcku nporpam: CCC MenauMeHT

HaszuB npeameTta: [loc/ioBHA aHAJTUTHKA U OJJIYYMBaAHE

Hacranuk: Ilerposnh Bykammn, Camapuunh Besbko

Crartyc npeamera: odaBe3aH

bpoj ECIIB: 6

YcaoB: Hema

us npeaMeta

b npenmera je cTuambe 3HaKBa U3 00JIACTH MOCJIOBHE aHAIWTHKE U MPOLEca JOHOIICHa YIIPaBJbayKUX OJUTYKa 3aCHOBAHHUX
Ha nojanuma. [Ipenmer uMa 3a 1MJb OCcIIOCO0JbaBamke CTy/AEHATA 32 MPHKYIUbamke, 00paay M aHaJIM3y ITOCIOBHHX ITOJaTaka,
Kao 1 MpUMCEHY KBAHTUTATUBHUX U KBAJHUTATUBHUX METOJA Y (I)yHKHI/IjI/I panyoHaJIHOT U e(l)I/IKaCHOF JAOHOUICHa MCHAICPCKUX
OITyKa, ca MmoceOHMM (POKYCOM Ha TOJPIIKY MEHAIICPCKOM OJUTyYHBAamy 3aCHOBAHOM Ha TOAAllMMa M AHATUTHYKHM
MOJIeNIIMa.

Hcxon npeamera

Mo 3aBpuIeTKy MpeaMeTa CTyaeHT hie MohM Ja pasyMe yiIory MOCIOBHE aHAJHTHKE Y CABPEMEHOM MEHAUMEHTY; MPHUKYILIba,
Ki1acu(UKyje M CTPYKTypHpa MOCIOBHE IOJATKE, MPHMEE-Yj€ OCHOBHE IECKPUNTHBHE AHAIUTUYKE METOIE Y IOCIOBAIbLY;
KOPHCTH aHAIIATUYKE ajaTe 3a TMOAPINKY OAJYYMBamy; UHTEPIPETUPA PE3YNTATE aHAIHM3a Y IOCIOBHOM KOHTEKCTY; IOHOCH
0JTyKe 3acHOBaHe Ha mojaiMa (data-driven approach) u kpenpa ocHOBHE aHATMTHYKE M3BEIITAj€ 33 OTpeOe MEHAIIMEHTA.

Capp:xaj npenmera

Teopujcxa nacmasa

[Tojam ¥ 3HaYaj MOCIOBHE AHAIMUTHKE Y CaBPEMEHOM MeHAaUMEHTy. THIOBH MOCIOBHHX MomaTtaka. Merojie MPUKYIJbama U
obpaze nonaraka. JleckpunTiBHa aHain3a nojaraka. OCHOBU CTaTHCTUYKE aHAJW3e Y MOCIOBamky. Busyennsanuja mogaraxa.
Kibyunu nnaukaropu neppopmancu (KPI). OcHoBu npenukTrBHe aHanuTHKe. [Iporec qoHOIIEmha oTyKa y opraHusaimjama.
Mojenu ofyunBama y yCIOBHMa pu3nka u HemsBecHocTH. OCHOBH mocioBHe uuTenurennuje (Business Intelligence — Bl,
MIOCJIOBHA WHTENHUIeHIU]ja) ¥ (QYHKIMjH MEHAIEPCKOr OUIy4YHBamka KAa0 KOHIENTYalHM OKBHP HMHTEPIIPETAlUje ITOCIOBHHX
rojiaTaka.

Tpaxmuuna nacmasa

Pan Ha ceToBMMa IOCIOBHHX MHozjaTaka. M3paga OCHOBHHMX aHAJIMTHUYKMX H3Bewrtaja. Kopumheme TabemapHux anarta 3a
aHanu3y u 00paay nojaraka (6e3 HanpenHUX codTBepckuX peiewa). CTyauje ciydaja U3 MocioBHeE npakce. MHTepnperanyja
pesyarata ananu3a. CuMmynangje mporeca oulydMBama. THMMCKHM Paj Ha aHANW3M IOCIOBHUX NpoOiieMa u QopMynucamy
NpenopyKa 3a MEHAIMEHT.

Jlutepartypa
OoaBe3Ha uTepaTypa:
- Uremovi¢, N., Ypemosuh, Huna, Landika, M., Jlanauka, Mupjana, Sredojevi¢, V., & Cpenojesuh, Bama. (2025).
Odlucivanje u teoriji i praksi (1. izd., Tom 164, ctp. 285). Panevropski univerzitet Apeiron.
- Duri¢, Z., & Bypuh, 3se3nan. (2024). Poslovno odlucivanje (5. izd., ctp. XII, 231). Beogradska akademija poslovnih i
umetnickih strukovnih studija.
- Nikoli¢, J., & Huxonuh, Jenena. (2024). Poslovno odlucivanje (ctp. XVII, 412). Ekonomski fakultet.
JomnyHcka iureparypa:
- Cvetkovi¢, G., & liserkoBuh, ['opan. (2026). Before It’s Too Late: the logic of business decisions (ctp. X1V, 248). G.
Cvetkovic.
- CyknoBuh, Mwumja, Suknovi¢, M., [lenubammh, Bopuc, Delibasi¢, B., JoBanoBuh, Munom, Jovanovi¢, M.,
Bykuhesuh, Munan, Vukicevi¢, M., PagoBanosuh, Canngpo, Radovanovi¢, S., IlerpoBuh, Anapuja, & Petrovié, A.
(2026). ITocrosna unmenueenyuja (ctp. 251 crp.). PakyaTeT OpraHU3aHOHNX HAYKA.
- Kuleto, V., Kynero, Bamentun, Ani¢, 1., & Anunh, Usan. (2023). Poslovna analitika i analiza podataka: praktikum
(ctp. 161). Univerzitet Privredna akademija; Fakultet savremenih umetnosti.

Bpoj uacoBa akTHUBHe HacTaBe: 5 | Teopujcka HacraBa: 3 | [pakTiyHa HacTasa: 2

Metone u3Bolhema HacTaBe:
[IpenaBama, cTyamje crydaja, MHAUBUAYAITHH U TPYITHA pajl, MPaKTHIHE BEKOe, aHAIM3a MMojaTaka, CUMYIIalije OUTydnBamba,
MEHTOPCKH PaJi, KOHCYJITAIH]e.

Ouena 3Hama (MakcuMaJIHU O6poj moena 100)

IIpeaucnuTHe o0aBe3e TIOeHa 3aBpuHM MCIUT OeHa
aKTHUBHOCT Y TOKY IpeaBama 5

IIPAKTHYHA HACTABa 5 YCMEHU HCIUT 30
KOJIOKBHjyMH 40

CEeMHUHAp-H 20




Crymujcku nporpam: CCC MenauMeHT

HaszuB npeamera: Oap:kuBu pa3Boj y OM3HuCy

HacraBuuk: @apkuh Jesena, Mupkosuh lllapan Mupjana

Crartyc npeamera: odaBe3aH

bpoj ECIIB: 5

YcaoB: Hema

us npeaMeta

[{ws npeamMerTa je yno3HaBame CTy/IeHaTa ca KOHIIETITOM OZPKHBOT pa3Boja U HErOBOM IPHUMEHOM Y CABPEMEHOM ITOCIIOBHOM
OKPYXKCIY. Hpez[MeT HnMa 3a IWJb pa3yMEBakhb€ CKOHOMCKHUX, €KOJIOIKUX U APYHITBEHUX aCIICKaTa OAPKMUBOCTH, KAa0 U HAYUHA
WHTETpalyje MPUHIMIA OJPXKUBOT Pa3Boja y CTpaTeruje, MociIoBHE MOZENE U OIepaTHBHO MOCIOBamke opranu3anuja. [loceban
aKIeHaT CTaBJba ce Ha TpaHcdopMalnjy TpaJuIOHATHOT TIOCI0Bakha Ka OIP’KUBHM U ,,3€JIEHUM * ITOCIIOBHUM IIpaKcama.

Hcxon npeamera

ITo 3aBpieTKy mpeaMera CTyaeHT hie OuTi y MOryhHOCTH Ja pa3ymMe KOHIENT M MPUHIIUIE OAPKHUBOT pa3Boja y OU3HUCY,
aHAJIM3Mpa YTUIA] CKOHOMCKHX AKTUBHOCTH Ha JPYIITBO U JKUBOTHY CpEAMHY, HICHTH(UKYje WHCTPYMCHTE MOJUTHKE
OIIP)KUBOT pa3Boja, NMPUMEHYje OCHOBHE CTpaTervje OAPKMBOCTH Yy ITOCIOBHAM OpraHHM3alfjaMa, YYeCTBYje y KpEHpamy
OIP)KUBUX TOCIOBHUX MOjEa, pasyme mpoliec TpaHchopMainuje KIACHYHOT y OIPXKUBH (3€JCHH) OM3HKHC U MPHUMEHYje
€KOCHCTEMCKH TPHUCTYI Y aHAJIM3H MOCJIOBHOT OKPYXKEHa.

Capp:xaj npenmera

Teopujcka nacmasa

[TojaM M KOHLENT OAPXKMBOr pa3Boja. Tpu cTyba OAPIKMBOCTH: €KOHOMCKH, COLHMjIHA M EKOJOLIKM acmekT. [JobamHu
U3a30BU OJIPXKMBOr pa3Boja. EKOHOMCKHM MHCTPYMEHTH MOJHMTHKE OJPXKHUBOr pa3Boja. MHTerpamuja Onp>XHBOCTH Y MUCH]Y,
BU3Mjy U cTpaTterujy npenyseha. Ctpareruje ogp>XKUBOr pa3Boja Ha HUBOY OpraHu3anuje U MHAycTtpuje. OOp:KUBU IOCIOBHU
mozenu. Tpancdopmanmja mocioBama Ka ,3eleHoM™ OusHucy. Jlururanuzanuja u oOApKUBH pa3Boj. KopropatuBHa
apymreeHa oaropopHoct (Corporate Social Responsibility — CSR, xopropaTtuBHa ApyIITBEHA OArOBOPHOCT) M EKOJOIIKA
OJTOBOPHOCT.

Ipaxmuuna nacmasa

AHanuza cryaMja ciydaja OApKMBUX KommaHuja. MaeHTnukanuja oapKMBUX M HEOJPKHMBUX ITIOCIOBHHMX mnpakcu. M3pana
npe/jiora CTpateruja onpXKUBOI pa3Boja. Pax y rpymama Ha aHanu3u TpaHcdopmalje NOCIOBHUX Mojzena. Jluckycuje u
Ipe3eHTalrje NpuMepa U3 Ipakce.

Jlutepartypa
OOaBe3Ha uTepatypa:
- Levi-Jaksi¢, M., Jleu-Jakmuh, Maja, Marinkovi¢, S., & Mapunkosuh, Cama. (2012). MenadZment odrZivog razvoja
(1. izd., ctp. 207). Fakultet organizacionih nauka.
- buki¢, P., Bykuh, Ilerap, Pukanovié, S., & bykanosuh, Cnasumma. (2018). Odrzivi razvoj: drustveno-ekonomsko i
ekoloski aspekti (ctp. 10, IV, 506). Tehnolosko-metalurski fakultet.
JomnyHcka iureparypa:
- Bradley, B., & bpenny, bpenpan. (2021). ESG investing (ctp. XV, 342). John Wiley &amp; Sons.

Bpoj yacoBa akTuBHe HacTaBe: 4 | Teopujcka Hacrapa: 2 | Mpakriuna Hacrasa: 2

Meroae u3sBohema HacTaBe:
[IpenaBama, cTyauje coyvaja, ANCKyCHje, MHIUBUAYAIHHA U TPYITHHU paj, aHaJH3a MpIMepa U3 mpakce, KOHCYIITaIHje.

Ouena 3Hama (MakcuMaJiHu 6poj moena 100)

IMpenncnuTtHe o6aBese HOoeHa 3aBpuUIHH MCOIUT HOeHa
AKTHBHOCT Y TOKY IIpeaBarba 5

MPaKTHYHA HACTaBa 5 YCMEHHU HCIHUT 30
KOJIOKBU]jYMHU 60

CeMHHAp-H




Crymujcku nmporpam: CCC MenauMeHT

Ha3us npenmera: MeHaMEHT yCJIyra H KOPpHCHHYKOT HCKYCTBa

HacraBnuk: IlonoBuh Mapuja, Mupkosuh Ilapan Mupjana

CraTtyc npeaMeTra: u300pHH

Bpoj ECIIB: 5

YcaoB: Hema

us npeqMeta

[ub mpemMera je ocmocobibaBame CTyJIEHATa 3a pa3yMeBale, aHalu3y M NPUMEHY CaBPEMEHHMX KOHICNaTa YIpaBJbamba
ycyramMa M KopucHHYKHM uckyctoMm (Customer Experience — CX, KOPHCHHYKO MCKYCTBO) Y OUIMTAIHOM M KJIACHYHOM
YCIY)KHOM OKpyXemby. [locebaH akileHaT CTaB/ba Ce HAa YIpaBJbake KBAIUTETOM YCIyra, pa3Boj OfHOCA Ca KJIHjeHTHMa
(Customer Relationship Management — CRM, ympaBibame OAHOCHMA Ca KIMjEHTHMA), aHAIM3y [OHAlllakha KOPHCHUKA U
yHanpeheme KOPUCHUYKOT HCKYCTBA MPUMEHOM CaBPEMEHMX aJlaTa M METOJIA.

Hcxon npeamera

IMo 3aBpIIETKY NpeaMeTa CTyAeHT hie OuTH y MOryhHOCTH [a aHaaM3upa cuequpUIHOCTH YCIYKHUX NETaTHOCTH Y OJHOCY Ha
MPOU3BOIHE JENATHOCTH, TPHMEYje OCHOBHE KOHIIENTE M ajaTe yIpaBbama KOPUCHUUYKMM HCcKycTBoM (CX), KopHcTH
ocHoBHe ¢QynkiponanHoctd CRM cucrema y yrpasbarby 0JHOCHMA Ca KIHjeHTHMa, aHAIM3UPa U MAIUpa Mpollece IpyKamba
yciyra u customer journey (IIyT KOPHCHHKA), IPUMERYje OCHOBHE METOJE MEPErha 3aJ0BOJHCTBA U JIOjaIHOCTH KOPUCHHKA
(Net Promoter Score — NPS, unzaekc npenopyke; Customer Satisfaction Score — CSAT, unmekc 3a70B0/bCTBA), MPEIaKe Mepe
3a yHanpeleme KBalIUTeTa yCiayra U KOPUCHMYKOI UCKYCTBa M aHalM3upa (akrope KOju YTUUy Ha MOHAIIAMe IOTpolaya y
YCIY)KHOM CEKTOpY.

Capp:xaj npenmera

Teopujcxa nacmasa

[lojam u xapakrepucTuke yciayra. CrnenupuYHOCTH YCIYKHOT CeKTopa. Momenu KBaluTeTa Yciayra. YTNpaBibambe
KopucHHuKUM uckyctBom (Customer Experience Management — CXM, ympaBibarbe KOPUCHHYKHM HCKYCTBOM). IloHammame
NOTpOIIaYya y YCIY>)KHOM CeKTopy. Ynpasibame ofgHocuMa ca kiarjeHtuma (CRM) u CRM cucremu. JlojamHOCT 1 33]J0BOJHCTBO
kopucHuKa. JlM3ajH yCiayKHHX Tporieca. Marmmpame kopucHuukor myrta (Customer Journey Mapping). Crparermje y
YCIIy)KHOM MEHalIMEHTy. /IuruTanu3anyuja yciayra 1 OHIajH KOPUCHUYKO UCKYCTBO.

Ipaxmuuna nacmasa

AmHanuza cryamja cllydaja U3 YCIYKHHUX JeJaTHOCTH (0aHKapCTBO, TEIEKOMYHHUKAIM]e, eJIeKTPOHCKa TproBuHa). M3pana mare
kopucauukor myrta (Customer Journey Map). Ananmmsza dynkuunonannocty CRM cuctema Kpo3 cryamje ciydaja. Mepeme
3an0BoJbcTBa KopucHuKa (NPS, CSAT) Ha npumepuMa. AHajiu3a U Ipeyior yHarnpelhema KOpUCHUUKOT HCKYCTBa Y 071a0paHoj
opranuzauyju. ['pynHu NpojeKTHU 3a1aTak: JU3ajH YCIY)KHOT MpoLieca.

Jlutepartypa
OoOaBe3Ha uTepaTypa:
- Ciri¢, M., & hupuh, Maja. (2025). Ponasanje potrosa¢a (ctp. 258). Univerzitet Privredna akademija, Fakultet za
ekonomiju i inZenjerski menadzment.
- Filipovi¢, V., ®unmunosuh, Bunka, Jani¢i¢, R., & Janwunh, Pagmuna. (2021). Strateski marketing (2. izmenjeno izd.,
ctp. 303). Fakultet organizacionih nauka.
- Veljkovié, S., & Bespkosuh, Camra. (2018). Marketing usluga (4. izmenjeno i dopunjeno izd., ctp. 489). Centar za
izdavacku delatnost Ekonomskog fakulteta.
JomnyHcka nureparypa:
- Vuyji¢, V., & Byjuh, Bunoje. (2010). Preduzetnicki menadzment usluga (ctp. 212). Fakultet za pravne i poslovne
studije; Prometej.
- hemuh, Pophe, & Celi¢, D. (2022). Mapxemune menaymenm (1. m3a., Tom 1029, ctp. 396 crp.). Pakynter
TEeXHUYKUX HayKa.

Bpoj yacoBa akTuBHe HacTaBe: 4 | Teopujcka Hacrapa: 2 | HpakTiuna HacTasa: 2

Mertoae u3pohema HacTaBe:
[IpenaBama, cTynuje ciydaja, MHAUBUIYATHA U TPYITHH pal, MPaKTHIHE BexOe, CUMYyJalrje, MEHTOPCKHU paJl, KOHCYITAIHje ’
TIPOjeKTHH Pal.

Ouena 3Hama (MakcuMaJIHU O6poj moena 100)

IIpeancnutHe o0aBe3e TIOeHa 3aBpuHM MCIUT OeHa
AKTUBHOCT Y TOKY IIpeaBama 5

MPaKTHYHA HACTaBa 5 YCMEHH UCITUT 30
KOJIOKBU]jYMHU 40

CEeMHUHAp-H 20




Crymujcku nmporpam: CCC MenauMeHT

Ha3us npenmera: Besoennoct ungopmanmja

HacraBuuk: MuioBanosuh JIparopan, Ilerposunh dymiko

CraTtyc npeaMeTra: u300pHH

Bpoj ECIIB: 5

YcaoB: Hema

us npeqMeta

[Mws mpeamera je ocrmocoOJbaBame CTyAeHaTa 3a pasyMeBame yinore nHpopMaipoHe 0e30eHOCTH Kao MHTETPAHOr Jeiia
ylpaBJharma CaBPEMCHHM OpraHu3ainjama. l[IpenMer oOyxBaTa WICHTU(QUKAIM]Y ¥ aHAIW3y pH3UKA Yy BE3U ca
WH(POPMAIIMOHUM pECypCUMa, Kao M IMPUMEHY OCHOBHUX OPraHH3allHOHHX, YIPAaBJ/HAUKUX M MPOLEAYPATHHX Mepa 3allTUTE
nH}opManuja y TMOCIOBHOM OKpyXewy. IlocebaH akueHaT cTaBjba ce Ha yJIOTy MEHalMEHTa Yy Kpeupamy Oe30emHocHE
MOJIMTHKE, YIPABJbakhy PH3HIIMMa M 00e30e)Bay KOHTHHYHUTETA MOCI0BAkA Y TUTHTATHOM OKPYXKCHY.

Hcxon npeamera

[o 3aBpuieTky mpeamera cryneHt he Outm y moryhHocTH na objacHu ynory MH(pOpManuoHe 0e30eTHOCTH Yy CaBpPEMEHOM
MOCIIOBHOM YIIpaBJbalhy;,; HICHTH(HKYje PHU3HMKE W MPETHE M0 HHPOPMAIMOHE pecypce OpraHH3alfje ca MEHAIePCKOr
acrekTa;, pasyMmMe IpPUHIHUIE YIOpaBjbakha pHU3MIKMA Y JOMEHY WHpopmaimone 0e30e1HOCTH; MpUMEbYje OCHOBHE
OpraHu3alioOHe W TMpPOLEAypajHe Mepe 3alTuTe HH(pOpMalja; pasyMe YIAOry 3aloCieHHX W MEHAIMEHTa y pa3Bojy
0e30eHOCHE KYAType; aHauu3upa mHocnequiie 0e30eIHOCHMX HHIMICHATA Ha IOCIOBArkhE OpPraHU3allMje M YYECTBYje Y
Kpeupamy MoJIUTHKA HHPOopMaIoHe 0e30€IHOCTH U KOHTHHYUTETA MOCIIOBaba.

Capp:xaj npenmera

Teopujcka nacmasa

[Tojam mH(popmanuje kao nociaoBHOr pecypca. MHpopMaipona 0e30eAHOCT Kao J1e0 YIpaBibamka OpraHu3anujoM. Pusuim,
NPETHE U PABbHBOCTH y TOCJIOBHOM OKpyKewy. OCHOBHH NPHHIMITH 3alITUTEe MH(GOpMaIja ca CTAaHOBHIITA MEHAlIMEHTa
(MTOBEPIBUBOCT, MHTETPHUTET, JOCTYITHOCT). YJIOra OpPraHH3allliOHe CTPYKTYpe W MEHaUMEHTa y yIpaBibamy Oe3bemaHomny
uHpopmanmja. bezdeqHOCHE MOMUTHKE M MpOLENype Y opranusanyjama. Pa3poj 0e30eHOCHE KyIType U yiora 3anocieHHX.
VYrpaBbamke pU3ULUMa U OCHOBHH OKBUPH KOHTpoJe y opraHuzanujama. CaBpeMeHH OOJIMIM PH3HMKA Y AUTHUTATHOM
MOCJIOBalby U KUXOB YTHUIIA] Ha MOCIOBHE npoiece. OCHOBHU Mel)yHapoiHu cTanmapu Kao OKBUp J00pe mpakce y QyHKIUjU
ylpaB/bamka, a HE TEXHUYKE MMIUIEMeHTanuje. EKOHOMCKe W oOpraHu3anuoHe Iocienuie O0e30eqJHOCHHX WHLHUICHATA.
KonTunynrer nocnosama y ycioBuUMa pU3HKa.

Ipaxmuuna nacmasa

Wnenrudukanuja pusznka y IMOCIOBHMM HH()OPMAIMOHUM CHCTEMUMAa. AHaliu3a cliydajeBa M3 Ipakce ca (OKycoM Ha
OpraHu3aloHe MOCNIeNNNe MHIMACHATa. M3pasa ocHOBHMX Oe30eIHOCHHMX IMOJNUTHKA opraHuzanyje (case study mpucrym).
Jebunucame npolenypa 3a 3alITUTy MHPOPMALMOHUX pecypca (IPUCTYNH, OATOBOPHOCTH, OPTraHU3aLMOHE Mepe). AHaIu3a
yJIore MEeHalIMeHTa 1 3alloCIeHNX y cucreMy nHdopmarmone 6e3oennocTr. ['pynHu 3agaTak: MpoLeHa pU3HKa U IPEAIOT Mepa
3a yHarpeheme 6e30eJHOCTH Y 01a0paH0j OpraHu3alju.

Jlutepartypa
OoaBe3Ha uTepaTypa:
- Panbenosuh, [paran, & Randelovi¢, D. (2022). 3awmuma u 6e36e0nocm unghopmayuja (ctp. 484 ctp.). @akyarer 3a
JIMTUIOMATH]y U 0€30€IHOCT.
- Rakovi¢, R., & Pakosuh, Pagocnas. (2017). Bezbednost informacija: osnove i smernice (ctp. 284, A-56,). Akademska
misao.
[JomnyHcka nureparypa:
- Bjelica, Z. M., Bjennma, 3opaun M., Trifunovié, D., & Tpudyrosuh, apko. (2019). Bezbednost podataka (1. izd., ctp.
338). Nacionalna organizacija QRIOT.
- Bykosuh, Urop, Vukovié, 1., ITonouh, bpankuna, & Popovié, B. (2022). besbeonocm nodamaka u ungopmayuja:
npaxmuxym (ctp. 117 ctp.). KpuyMHUHATHCTHYKO-TIONUITN]CKH YHUBEP3UTET.

Bpoj uacoBa akTuBHe HacTaBe: 4 | Teopujcka HacTasa: 2 | [TpakTiyna HacTaBa: 2

Metone u3Bohema HacTaBe:
[IpenaBama, WHTEpAaKTHBHE BeOe, aHamM3a CiydajeBa W3 NpaKce, WHANBHAYATHA W TPYIHH paj, TPOjeKTHH 3aJalld,
KOHCYJITaIHje.

Ouena 3Hama (MakcHMaJIHU O6poj moena 100)

IIpeancnutHe o0aBe3e TIOeHa 3aBpuHM MCIUT OeHa
aKTUBHOCT Y TOKY IpeaBama 5

MPaKTHYHA HACTABA 5 YCMEHH UCITUT 30
KOJIOKBHjyMH 40

CEeMHHAp-H 20




Crymujcku nmporpam: CCC MenauMeHT

Ha3us npenMera: 3aBpuiHu paj — u3pajaa u ondpana

HacraBauk: CBM HACTABHHIIM AHT'27KOBAHM HA CTYIUjCKOM NPOrpamy

Cratyc npeaMera: 06aBe3aH

bpoj ECIIB: 4

Yci10B: MOJIOKEHN CBH HCITUTH

us npeqMeta

[{wp 3aBpmIHOT paja je Aa CTYIEHT IMOKaXe Jia je OBJIajao 3HamKUMa M CTeKao BEIITHHE M KOMIIETEHIWje TOTpeOHe 3a
camocTallaH UCTPa)XKMBAYKU U TIPaKTHYaH paj y o0iacTH MeHayMeHTa 1 opranuzanje. CTyneHT ce ocrocobsbaBa 3a MPUMEHY
HAay4YHO-UCTpA)KMBAYKHUX MCETOAA, KOpI/II_HheH)e PCICBAHTHE CTPYYHC U HAYUHC JIUTCPATYPEC, KaO0 U 3a aHAJIM3Yy U pCllaBambe
KOHKPETHHX IpolieMa u3 00JIaCTH MEHAIMEHTA.

Hcxon npeqmera
[To 3aBpuIeTKy M3paje 3aBpIIHOT paja cTyaeHT he Outn y MmoryhHocTH na:
- TIPUMEHH CTeuYeHa 3Hama y aHaJIM3U ofadpaHe TeMe U3 001acTH MEHAIMEHTA U OpraHHU3alluje;
- CaMOCTaJIHO IUIAHUPA U CIPOBEJE OCHOBHO HCTPAXKUBAHE;
- KOPHCTH Hay4dHY U CTPYUHY JUTEPATypy Y CKIaay ca METOAOJIOTHjOM Paja;
- TPUKYIH, 00pajii U UHTEPIPETUPA TTOJIATKE PEIEBAHTHE 332 UCTPAXKUBAIHE;
- (opmynule 3aKJbydKe U IPENOPYKe 3aCHOBAHE HA PE3y/ITaTUMa HCTPAXKUBAKA,;
- NPUMEHHU OCHOBHE HCTPAKUBAUKE METOJIE Y 00IaCTH MEHAIIMEHTA;
- TpUNPEMH 3aBPLUIHHU PaJl Y CKIIAy ca METOIOJIOMIKMM M (JOPMaTHUM CTaHAApAUMa.

Capp:xaj npenmera

3aBpIIHU paj Mpe/CTaB/ba CaMOCTalaH UCTPAKHBAYKK paj CTyIAeHTa y o0NacTH MeHayuMeHTa u opranusanuje. CTymeHT ce
yIIO3Haje ca OCHOBaMa METOJIONIOTHje HAYYHOT HCTPAKUBAKA U MPUMEIbYje UX Ha H3a0bpaHy TeMy.

Pan oOyxBaTta: u300op Teme W AeduHHCAE NMpoOJieMa HCTPaKHMBamba, NMPUKYIUbAKE M aHalu3a JIMTEpaType, MOCTaBJbaAE
UJbEBA U XUIOTE3a HMCTPAKHBAMKA, U300p METOJOJIOTH]e HCTPaKHBarbha, TEOPHJCKU OKBHP paja, NPHKYILUbAkEe H 00pany
rojiaTaka, u3pajy eMIMPHUJCKOr eNa, aHajlu3y U JUCKYCHjy pe3yarata, popmynucame 3ak/byqaka.

CryneHT npunpemMa paj y3 KOHCY/ITaluje ca MEHTOpoM. MEHTOp Jlaje CMEepHHILE, CYreCTHje W BPILIM IIPOBEpPY KBAIUTETa paja
npe oo0paBama oJI0paHe.

Jlutepatypa: JlutepaTypa Kojy Ipernopydyje MEeHTOp Y CKJIaly ca TEMOM 3aBpIIHOT paja.

Bpoj uacoBa akTuBHe HacTaBe: | Teopujcka HactaBa: | IlpakThuna mactaBa: | MP: 3 | Ocranu yacosu: 3

MeTtone u3Bolema HacTaBe:
Koncynranuje ca MEHTOpPOM, aHaiKM3a JMTEpaTrype, JSCKPUITUBHE M aHAIUTUYKE METOJE, EMIIMPUjCKO HCTPaKUBaE,
KOMIIapaTHBHA aHAJIN3a, CAMOCTaJIaH HCTPAKUBAYKH pal.

Ouena 3Hama (MakcuMaJiHu Opoj moena 100)

l'[pezmcnnTHe o0aBese IIo€Ha 3aBp1mm HCIIUT II0CHa

3aBpiHu paj 70 Onbpana 3aBpIIHOT paja 30




Crymujcku nporpam: CCC MenauMeHT

Ha3us npenmera: Ilpeamer 3aBpumnHor paga

HacraBuuk:

Crartyc npeamera: odaBe3aH

bpoj ECIIB: 5

Yciaos:

us npeaMeta

[Mws mnpenmera je ocrmocoOsbaBame CTyJACHATa 3a pasyMeBame IMpoleca HayYHO-UCTPAKUBAYKOT paja MU MNpPUMEHY
onroeapajyhux mMerona UCTpakuBama y 00J1acTH MEHaIMeHTa U opranuzanyje. CTyIeHTH ce 0crioco0JbaBajy 3a MPHUKYIJbabe,
aHaJIM3y U I/IHTepHpeTaHI/ij noJaraka, MmpoBEPpYy HBUXOBE BAJIMIHOCTU, NMPUMEHY KBAHTUTATUBHUX W KBAJUTATUBHUX METOMA,
Kao U 3a opMysrcame 3aK/byJaka 1 Mpernopyka 3aCHOBAHUX Ha Pe3yNTaTiMa UCTPAXKHBAbA.

Hcxon npeamera

[o 3aBpIeTKy mMpeaMeTa CTyAeHT he OuTh y MoryhHocTH Ja pasyme (hase ¥ HUBOE HCTPAXKMBAYKOr MPOIEca; MPUMEbYje
METO/IE HAYYHOI HMCTPaKUBama y 00JIACTH MEHAlIMEHTAa; NPHUKYIUba U 0oOpaljyje KBAaHTHTATHBHE U KBAJIUTATHBHE IOJATKE;
MpOBEpaBa BAIUAHOCT U MOY3JaHOCT IOJAaTaka; AepHHHUIIE HCTPAKUBAYKH MPOOJIEM, IIU/BEBE U XHUIIOTE3E, UHTEPIPETUPA
pesyaTaTe HCTpaXxkuBamba; (GopMynuile 3aK/bydke W MPENOpyKe 3acHOBAHE HA aHANM3M T0[aTaka; MPE3CHTyje pe3yirare
HCTPAKMBAKa y MHCAHO] M YCMEHO] hopmu.

Capp:xaj npenmera

[peamer 0OyxBaTa METOMOIOTH)Y HAYYHO-HCTPAKUBAYKOT pajia U MPUIIPEMY CTYACHTA 3a U3Pajy 3aBPIIHOT paja.

Canpxaj ykibyuyje: M300p W JeHUHUCAEC HCTPAKMBAYKOT MpoOJieMa, aHajiM3a peleBaHTHe lurepaType, (opmynucame
I1JhEBA, 3aJ[aTaKka M XUII0Te3a, H300p METOMOIOTHje HCTPaKUBaKha, METO/IC MMPUKYIUbaha MojaTaka (MPUMapHU U CeKYHIApHH
W3BOpH), KBAHTUTATHBHE M KBAJIMTATHBHE METOJC aHaNW3e, CTATUCTHYKAa 00paja momaraka, TECTHpame W MHTEpIpeTaimja
pe3yaraTa, u3paja CTpyKType 3aBPIIHOT pajia, KPUTHYKA aHAIN3a U TUCKYCHja pe3y/TaTa.

CTyneHT pajiv y3 KOHTHHYHPaHY TOIPIIKY MEHTOPa KP03 KOHCYATAIM]E U YCMepaBambe HCTPAKUBAYKOT MPOIIECa.

Jlutepatypa: JlutepaTypa Kojy Ipenopydyje MEeHTOp Y CKJIaly ca TEMOM 3aBpIIHOT paja.

Bpoj yacoBa akTHBHe HacTaBe: | Teopujcka HacTaBa: | ITpakTHyHa HacTaBa: | nP: 5

MeTtone u3Bolema HacTaBe:
CamocCTalHU UCTPaXKMBAYKU Pajl, MEHTOPCKU pall, KOHCYNTAllMje, TUCKyCHje, aHalu3a JUTepaType, KOMIIapaTUBHA aHaJIH3a,
Npe3eHTalMja UCTPAKUBAYKUX PE3yNITaTa.

Ouena 3Hama (MakcuMaJiHu 6poj moena 100)

l'[pexmcnnTHe o0aBe3e IocHa 3aBp1mm HCIIUT IocHa

W3pana 3aBpuiHor paja 50 Onbpana 3aBpIIHOT paja 50




